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1.Varfor denna skrift?

Under senare ar har jag och mina kollegor i SEA haft formanen att arbeta med
utveckling och ledarskap i Waldorfskolor, Waldorfforskolor, socialterapeutiska
verksamheter och lararutbildningar. Nar vi i det sammanhanget har tagit upp temat om
den sociala tregreningen och dess mdjligheter i dagens samhalle har en aterkommande
fraga bland deltagarna varit: finns nagot skrivet om detta?

Motivet med denna skrift ar just att tillmotesga denna fraga.

Jag borjar med att beskriva bakgrunden till att den forsta Waldorfskolan bildades 1919,
efter forsta varldskrigets slut, som ett samhaéllsinitiativ for att I6sa den pedagogiska och
sociala uppgiften. Darefter kommer en beskrivning av handelseforloppet efter andra
varldskrigets slut och fram till idag, for att ge en dversikt 6ver vilka krafter som styr
samhallsutvecklingen pa gott och ont, lokalt, nationellt och globalt. Vilka ar
forutsattningarna for Waldorfrérelsen att kunna bli en samhallsfaktor pa liknande satt
som den forsta Waldorfskolan blev det? Hur ska den kunna bidra till att I6sa den
pedagogiska och sociala uppgiften i dagens kulturinstitutioner? Lat oss se narmare pa
kontrasten mellan den neoliberala ideologin och en ny kulturimpuls - det civila
samhéllets framvaxt. Mot denna bakgrund kan man stélla sig fragan: Vad innebar det
"att tdnka tregrening"? Hur kan man konkret ndrma sig denna fraga?

En utmaning for Waldorfrorelsen (och darmed beslaktade verksamheter) ar att skapa en
balans mellan de pedagogiska och sociala idealen och de krav som det politiska
systemet staller. Kraven utifran blir man standigt pamind om, idealen maste man sjalv
halla levande.

Syftet med denna skrift ar att vacka viljan att aktivt arbeta med Waldorfrorelsens uppgift
i ett samhallsperspektiv. Saval pedagogiskt som socialt. Jag bifogar en artikel — Vad ar
tregrening? - med syfte att visa hur man kan upptacka tregreningen i var vardag. Foér de
som ar intresserade av att tranga djupare in i "konsten att tdnka tregrening” finns
avslutningsvis Rudolf Steiners formulering av tre sociala "lagar", som enligt honom har

samma giltighet for det sociala livet som exempelvis tyngdlagen i var fysiska
tillvaro.

2.Europa efter forsta vérldskriget.

For att fa en djupare forstaelse av Waldorfrorelsen dr det viktigt att gé tillbaka till dess ursprung.
1918 slutade forsta virldskriget, som medfort en forddelse man aldrig upplevt forut. Miljoner av
méinniskor hade dodats och det radde ndd i de flesta ldnderna i Europa och sérskilt i Tyskland.
Under aren som foljde intrdffade en inflation som vi har svart att forestélla oss. Jag citerar fran
"Den roda grevinnan" av Yvonne Hirdman:



"Det dr ocksa nu , 1923, som den osannolika, den katastrofala, den omvilvande tyska inflationen
tar fart, den som forvandlar pengar till papper, formogenheter till smamynt, tillit till fatalism,
fattigdom till néd — och sa nya mojligheter for en del att bli oforskdamt, snuskigt rika. Virlden blir
uppochnedvdnd. Allt flot. Fran varen och sdrskilt sommaren 1923 skenade det pd. I slutet av
mars 1923 stod dollarn i 21.000 mark, i slutet av juli over en miljon, i slutet av september 160
miljoner, den 10 oktober 1 miljard, den 19 oktober 12 miljader, 1 november 130 miljarder.
Nollorna viixte och forlorade helt sin mening fran 1000 till 10.000 till 100.000.000 till
100.000.000.000 osv."

Man fick anvénda skottkarra for att ha tillrdckligt med pengar for att kopa brod! Det dr intressant
att jimfora denna historiska hindelse med var aktuella finanskris. Aven hir rér det sig om
obegripliga antal nollor. P4 véirldsmarknaden, vérldens borser, omsétts 1.500.000.000.000 US
dollar per dag. Ténk om alla de som gor vinster och forluster pa finansmarknaden skulle
transportera dessa pa skottkdrror! Eftersom pengar inte ldngre &r bundna till guldreserv, dollar
eller annan virdemaétare finns inga grianser for hur man kan "skapa" pengar som inte har nagon
motsvarighet i verkligheten.

1919 —20 skrev Rudolf Steiner boken «Karnpunkterna i den sociala fragan» och ett upprop till det
tyska folket. Dér presenterade han den sociala tregreningen som en ndodvédndighet infor framtida
utmaningar: - Om vi fortsétter att forlita oss pa enhetsstaten kommer det att leda till en katastrof.
I stéllet ar det viktigt att det formas tre samhéllsfunktioner: 1) ett niringsliv, vars uppgift ar att
motsvara ménniskors behov av varor, tjanster och distribution, 2) ett rittsliv, politiskt liv, som
stiftar lagar 1 Overensstimmelse med allmén réttskdnsla — detta &r statens uppgift, och 3) ett
kulturliv som skapar och verkar for all méansklig utveckling i samhallet. Denna id¢ fick stor
uppmirksamhet i Tyskland, Schweiz och Osterrike pa hog niva inom respektive land och Rudolf
Steiner holl foredrag for arbetare som intresserat lyssnade pa honom.

Det fanns dock tva starka motkrafter som bekdmpade tregreningstanken: socialismen, som vill att
staten skall vara 6verordnad kultur- och néringsliv, och kapitalismen, som vill att
néringslivet/kapitalet ska vara 6verordnat. Den kampen gjorde att kulturlivet asidosattes. Rudolf
Steiner ndmner ocksa att en annan grund till att tregreningstanken inte fick tillrackligt gehdr var
att den bars av for fa manniskor.

Foretagsledaren for tobaksfabriken Waldorf Astoria, Emil Molt, hade visat stort intresse for
tregreningstanken. Nér det inte var mojligt att sl igenom pa samhéllsplanet vinde han sig till
Rudolf Steiner med fragan: Skulle vi kunna arbeta utifrén tregreningstanken i var fabrik? - vi
maste ju borja ndgonstans. Steiner svarade ja pa fragan. Detta ledde till en genomgripande
forandring av arbetsvillkor och organisationsutveckling 1 verksamheten.

I en tidskrift "Sozialer Zukunft" som utkom med 6-8 veckors mellanrum péd 1920-talet, fanns i
samma nummer tva artiklar skrivna av Emil Molt ("Arbetsglddje och arbetstvang") och Rudolf
Steiner ("Waldorfskolans pedagogiska malsdttning"). Nedan aterges delar av innehéllet i de tva
artiklarna.



Ur Emil Molt: Arbetsglddje och arbetstving (fritt dtergivet av undertecknad):

Det dr stor skillnad i produktionsresultatet i en industriell verksamhet om det arbetas av tvang
eller med arbetsglddje. For en arbetsledare dr frdagan ddrfor hur jag skapar villkor for
arbetsglidje, eftersom arbetsglidje skapar kvalitet. Vi foretagsledare syssisdtter oss med
ekonomisk, teknologisk utveckling, finansieringsfragor mm. Men inte med det visentliga, den
sociala frdagan, samarbete och arbetsvillkor for vara medarbetare, sd att de kan vara skapande.
Det dr inte bara en frdaga om att forddla den vara vi producerar, men ocksd om att forddlas som
medarbetare, som mdnniska. Det dr var tids krav. Da mdste vi intressera oss for mdnniskors
sjdlsforfattning. Mdnniskan har i dagens industri blivit en del av maskinerna. Det ska de befrias
ifran.

I var fabrik anvdnder vi de forsta morgontimmarna till vidareutbildning, bade fackligt och
allmdnn-bildande. Hdr finns ocksa mojligheter for samtal som angar verksamheten. Sadana
aktiviteter kan ersdtta arbetsforeskrifter, kontroll och fabriksreglementer. Det lonar sig att bygga
broar mellan handens och huvudets arbete. Hdr finns stora méjligheter for

framtiden. Waldorfskolan har inte uppstdtt utifran svirmeriska ideer utan utifran ett lyssnande till
var tids sociala nod.

Undertecknads kommentar: Efter ett tag kom négra arbetare till Emil Molt och sade, att man borde ta ett steg till. Vi
som arbetar hér dr ju dldre och har inte s stora mojligheter att pdverka samhéllet i riktning mot tregrening. Hur vore
det att skapa en skola for vara barn sé att de som vuxna kan sta rustade for att bli drivande for en nddvéndig
samhéllsfordndring. Emil Molt tog kontakt med Steiner som sade sig villig att leda en sadan skola.

Ur Rudolf Steiner: Waldorfskolans pedagogiska mélsittning™*- fritt dtergivet av
undertecknad:

Den som forbereder sig for en pedagogisk uppgift far mdnga fina ledmotiv, foreskrifter for
fostran och utbildning med sig ut i livet. Det dr inget tvivel om att mdnga av de som dtar sig den
pedagogiska uppgiften har den bdsta viljan att omsdtta den i sin praktiska gdrning. Trots detta dr
det ett stort missnoje med de konkreta resultaten i skolorna. Det leder till att malsdttningar
formuleras om och om igen och att nya utbildningsinstitutioner bildas, som bdttre ska kunna
motsvara de krav mdnniskans natur och tiden stdller.

Waldorfpedagogiken har en pedagogisk och en social uppgift.

Den vill tilféra nagot som fattas: Pedagogik dr en konst och undervisningsstoffet dr ett medel for
fostran. Den pedagogiska konsten dr bara mojlig utifrdan en verklig kunskap om mdnniskans
vdsen och utvecklingsfaser.

Emil Molt har skapat en skola som motsvarar tidens krav. En industriverksamhet finansierar
skolan utan inblandning i pedagogiken och med fortroende for pedagogernas kreativitet. Vi har
fatt rimliga avtal med myndigheterna (Wiirtemberg), som sdtter de lagmdssiga ramarna och

sdkerstdller en fri utbildning med anknytning till samhdillet. (Undertecknads kommentar: Rudolf Steiner
kom 6verens med de lokala myndigheterna att de vart tredje ar fick kontrollera att skolans elever var pd samma niva

som den allménna skolan — dir emellan skulle ingen inblandning ske). Detta skapar forutsdttningar for att



kommande generationer med full kraft kan ta sig an de uppgifter som framtiden kommer att
stdlla, och sjdilva skapa de villkor och det samhdlle de vill ha. De kan tillfora ndringslivet ndgot
nytt och tidsenligt, eftersom de inte bara dr utbildade for det som redan finns, det samma gdller
det offentliga och politiska livet. De dr inte anpassade till det forhdrskande tinkandet i
ndringslivet och inte heller till att vara vilanpassade medborgare.

I en skola ddir staten eller néringslivet dikterar villkoren for fostran och utveckling hindras
ldrarnas pedagogiska kreativitet. Ddrfor maste Waldorfskolorna vara sjilvforvaltande. Det
innebdr att de aktivt verksamma pedagogerna forvaltar (leder) skolan som helhet. Dessutom att
de dr beredda att gd en individuell skolningsvdg.

Emil Molt har med sitt initiativ kommit sa ldngt som det dr mojligt med ett individuellt initiativ.
Waldorfskolans sociala uppgift i sin helhet dr forst lost nér hela skolvisendet har tagit upp
tregreningsimpulsen.

* Rudolf Steiner: "Die pddagogische Zielsetzung der Waldorfschule in Stuttgart", forord till
Konferrenzen mit den Lehrern der Freien Waldorfschule in Stuttgart, tredje bandet.

I "Die Sendung Michaels" (1919) pekar Steiner pa tva fenomen som kommer att fa betydelse for
den framtida sociala utvecklingen. Det ena ar att i den ndrmaste tiden kommer det att finnas fler
och fler ménniskor som dr 6ppna for att lyssna till sitt eget inre och att de dr lyhorda for impulser
frdn den andliga virlden (samarbete med Michael). Det andra &r en varning for de ahrimanska
krafterna som ocksa tilltar och Rudolf Steiner skriver sahdr: Om man i Hogskolor fortsdtter att
utbilda och undervisa som man gor nu och om man tdanker i samma banor ndr det géller sociala
angeldgenheter sd kommer vi om 30 dr att se ett forodat Europa..

Det ér nu snart 100 ar sedan tregreningsimpulsen sdg dagens ljus. Som en direkt f6ljd av detta
bildades den forsta Waldorfskolan, som kan tjdna som en urbild for tregreningsimpulsen. I det
foljande vill jag visa, att den sociala tregreningen fortsatt dr aktuell for fornyelse av samhéllet.
Det dr min dvertygelse att det inom waldorfrorelsen (som i den fortsatta texten dven inkluderar
waldorfforskolor, lakepedagogiska och socialterapeutiska verksamheter) finns ett behov av att
finna en balans mellan den ursprungliga impulsen och de krav som kommer fran
staten/naringslivet. Eller som Steiner uttryckte det: det forutsitter en fordndring av sinnelaget.

3. Samhillsutvecklingen efter andra viarldskriget

Den foljande utvecklingen ror sig inte bara om Europa. Det andra vérldskriget var globalt och
den globala utveckligen har blivit en angeldgenhet for alla manniskor i1 vér tid. Vad innebér det da
att utveckla ansvar for det som hiander globalt? Vad har det med dagens skola att géra? Vi ska
forsiktigt ndrma oss dessa fragor for att fa en forstéelse for vad som ligger bakom fenomenen vi
moter 1 den allmédnna samhéllsdiskussionen och i var egen vardag i skolan. Utan att ha en insikt i
vilka krafter som styr samhillsutvecklingen &r det létt att bli ett offer for dessa krafter och
huvudsaken blir att 6verleva och forhandla med myndigheter om att fa rimliga arbetsvillkor.

Forst en aterblick pa den globala utvecklingen efter andra vérldskrigets slut. FN bildades 1 syfte
att bli ett organ dér alla ldnder i vdrlden skulle kunna métas for att skapa ett samtalsforum. Den
gemensamma intentionen var: aldrig mera krig och avskaffa fattigdomen, sdrskilt i U-ldnderna.
FN har i dag 193 medlemsldnder som vill arbeta for fred (enligt FN:s stadgar). Alla ldnder har en



rost 1 generalforsamlingen. Det ledande organet ér sikerhetsradet bestaende av fem permanenta
nationer: Kina, USA, Frankrike, Storbrittanien och Ryssland. De har vetorétt nér fragor ska
beslutas. Ett aktuellt exempel &r Rysslands och Kinas veto mot atgérder mot situationen i Syrien.
FN har under lng tid betraktats med respekt och ett uttalande dérifran har haft stor inverkan pa
aktuella fragestillningar. Respekten har dock minskat ndgot under senare &r pa grund av att FN
utfort militira aktioner (med "fredsbevarande styrkor"). FN dr emmellertid det organ som de
flesta ldnder betraktar som ett demokratiskt organ som verkar for fred.

3.1 Den neoliberala ideologin/marknadsliberalismen

I skuggan av FN uppstod ett antal organisationer som inte valdes demokratiskt utan fick
befogenheter och makt i forhallande till kapitalinsatsen. Dessa organisationer domineras av USA
och de rikaste vésteuropeiska ldnderna. De har som f6ljd av elitens globalisering skapat en
penningkultur och beskrivs av den framstaende amerikanske ekonomen David C Korten i hans
bok "When Corporations Rule the World" (Nér foretagen styr virlden) — har sammanfatt i nagra
punkter:

Pengar styr
Finansmarknaden
(Mer &n 95 % av alla penningtransaktioner ar spekulation)
vilket leder till
Materialistisk kultur
och
Penningorienterad politik
dér

Individen reduceras till konsument och spekulant

Den neoliberala grundsynen bygger pa foljande antaganden:

1) Individen motiveras enbart av egenintressen

2) Det samma géller féretag och organisationer (det som &r bra fér féretaget ér
bra fér samhéllet)

3) Ju mer man &ger, desto stérre réttigheter far man. Detta axiom vérnas av advokater,
finansméklare, banker, investmentbolag, féretagsledare, PR specialister media mfl.

4) Allt kan kbpas och séljas



David Korten ger en Oversikt dver de organ som utgor elit globaliseringen, som jag har
sammanfattat nedan:

WB = the World Bank = Virldsbanken respektive IMF = International Monetary Fund =
Internationella valutafonden. Det finns ingen insyn i dessa tva organ. Medlemslédnderna har
rostratt 1 forhallande till kapitalinsatsen (i huvudsak USA). Viarldsbanken och Internationella
valutafonden ger 14n till framforallt u-l&nder (men nu ocksa till "krislénder" inom EU) for att
framja handel pd den fria marknaden. De reglerar ocksa valutamarknaden.

WTO = World Trade Organisation = Virldshandelsorganisationen. Inom WTO har slutits en rad
avtal: GATS (General Agreement on Trade in Services), GATT (General Agreement on Tariffs
and Trade), TRIPS (Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights) och AoA (Agreement
on Agriculture). Dessa avtal (agreements) har som frimsta syfte att avreglera (privatisera) all
handel med varor, tjanster (skolan ar en tjanst), rittigheter och jordbruksprodukter. Det dr inte
bara frigan om att reducera den offentliga sektorn utan att avskaffa den. Dessa omraden ska
bjudas ut pa den "fria marknaden". WTO har den ddmmande ritten om det uppstar tvist mellan
olika intressen. 148 ldnder 4r medlemmar i WTO. Detta organ stiftar lagar for att frimja
rorligheten av varor, tjinster, rattigheter och kapital pé viarldsmarknaden. Medlemslédnderna ér
forpliktigade att anpassa sig om det egna landets lagar stér 1 strid med WTOs lagar. (WB och IMF
ar viktiga redskap for WTO)

En gdng om dret mots ledare for de storsta multinationella koncernerna, presidenter och
premidrministrar fran de rikaste l&inderna i vad som kallas World Economic Forum i Davos,
Schweiz. Hir ldgger man upp strategier for den ekonomiska utvecklingen i virlden. Det dr
informella samtal utan insyn. Deltagarna forbinder sig att enbart rapportera sddant som man har
kommit Gverens om.

Bilderberg-gruppen dr ockséd en en informell sammanslutning som triaffades forsta gangen 1954
pa ett hotell i Holland med detta namn. Har mots amerikanska och europeiska ledare, sa som
statsdverhuvuden, nyckelpersoner inom industri och finansmarknaden, utvalda fackfoéreningar,
diplomater och representanter for utvalda medier.

Inom G8 och G20 moéts finans- och statsministrar fran de rikaste 1dnderna regelbundet. G8 har
efter patryckning inkluderat representanter ocksa fran u-lander. Darfor har det utvidgats till G20.

OECD som star for Organisation for Economic Cooperation and Development och har som syfte
att koordinera de nordatlantiska ldndernas policy. OECD tillhandahaller statistik om exempelvis
svenska skolans prestationsniva i forhéllande till skolorna i andra lénder.

Man skulle kunna séga att denna virldsregering har forlangda armar 1 form av
handelsammanslutningar sasom EU, NAFTA, en amerikansk motsvarighet och APEC,
stillahavsldndernas motsvarighet.



EU har stort inflytande pd den svenska regeringen och andra europeiska ldnder exempelvis
Grekland och 6vriga "krislédnder".

Vad har nu alla dessa organ astadkommit utifran det som var motivet for deras tillkomst, att
avskaffa fattigdom,sdrskilt i u-landerna, samt att undvika krig?

Nedan foljer nagra uppgifter frain UNDP, FN:s utvecklingsprogram:

I slutet av 1800 talet var den rikaste femtedelen av jordens befolkning 3 génger rikare dn den
fattigaste femtedelen, 1970 34 ganger rikare och idag mer 4n 70 génger rikare &n den fattigaste
femtedelen. Tendensen fortsétter.

Det skulle kosta 45 miljarder kronor per ar att ge hela vérldens befolkning grundldggande
utbildning, det vill sédga att kunna ldsa och skriva. I Europa spenderar vi det dubbla pa glass.

De 358 rikaste méanniskorna dgar lika mycket som de 2.300.000.000 fattigaste.

Over en miljard manniskor saknar rent vatten och ytterligare 2,5 miljader har inte tillrickligt med
vatten for hygien.

For varje krona den rika varlden ger 1 bistand betalar den fattiga varlden tre kronor tillbaka i
rantor och amorteringar pé lan.

Var fjarde ménniska pa jorden lever pa mindre &n en dollar per dag.
Listan kan goras hur lang som helst.

Trots att bruttonationalprodukten 1 véstvirldens ldnder har mer @n 6-dubblats sedan andra
varldskrigets slut dr det tydligt att fattigdomen inte har avskaffats, utan situationen for u-
ldnderna har avsevdrt forvirrats.

Det dr inte bara i u-linderna som klyftorna mellan rika och fattiga dkar. Det géller ocksé
exempelvis Sverige. Besparingar och privatisering dr dagens 10sning pa alla ekonomiska problem
och har skapat otrygghet och 6kad fattigdom for ett stort antal ménniskor. Arbetsloshet &r ett
standigt hot for manga. Det dr knappast ndgon overdrift att sdga, att det allménna vélstandet har
reducerats for de som inte tillhor samhéllets toppskikt.

Loftet att skapa varaktig fred pd jorden behéver knappast kommenteras.( Det framhalls ofta att
tack vare EU forekommer det inte lingre krig mellan de europeiska nationerna. Det ar riktigt att
det inte forekommer militira aktioner mellan de traditionella stormakterna. Fragan dr dock om
inte det har ersatts av ett ekonomiskt krig som har vil sé stora skadeverkningar for
civilbefolkningarna, i Grekland, Italien,Spanien, Portugal med flera lander.

Den ekonomiska tillvixten sedan andra vérldskrigets slut har sdlunda endast kommit ett fital rika
manniskor till godo. Den har dessutom utarmat jordens resurser och skapat miljoproblem som i
det ndrmaste maste betecknas som katastrofala. Det dr en obehaglig realitet, att ekonomin
fortsatter att expandera, medan ekosystemet som den &dr beroende av inte gor det. Det skapar en
omdjlig ekvation: Investeringar, produktion och handel dkar, men skogar minskar, vattennivan &r



fallande, mark eroderar, vitmark forsvinner, fiskeri kolapsar, betesmark forfaller, floder torkar ut,
temperaturen Okar, korallrev dor ut, djurarter utrotas.

De anonyma och méktiga organen har under manga ar lagt upp strategier for den ekonomiska
tillvixten utifrdn de neoliberala varderingarna. Beslut av betydelse for den enskilda ménniskans
levnadsvilkor har fattats 6verhuvudet pa medborgarna och dven regeringar i respektive lander.

3.2 Nya kulturstromningar

Detta dr inte ldngre mojligt. En proteststorm borjade i Seattle 1999 mot WTO, bland a MAI-
avtalet, som skulle ge de multinationella foretagen tillgéng till ett lands naturtillgdngar och andra
resurser med ett minimum av forpliktelser gentemot milj6 och kulturvérden. Det stoppades
effektivt av en uppvaknande opinion. Sedan dess har den globala elitens alla sammankomster
uppméirksammats.

Utvecklingen har gatt fran protester och demonstrationer till dialog mellan marknaden, staten och
de nya sociala rorelserna "som vill en annan vdrld ". De gar under namnet frivilliga
organisationer, NGO och det civila samhdllet. Nar FN:s genenralsekreterare Kofi Annan for
nagra ar sedan besokte Sverige motte han representanter for 140 svenska frivilliga organisationer
- ett sdtt att uttrycka sitt stod for det civila samhallet.

Den framstaende amerikanska ekonomen David C Korten visar i sin bok att néden i virlden idag
ar en foljd av den neoliberala ideologin, som konsekvent tillaimpas av WB, IMF, WTO, World
Economic Forum etc. Han visar i sin bok civilsamhdllets motbild till den neoliberala modellen:

Andliga perspektiv
(spirit)

en kélla for

Individen

som skapar

Ett autentiskt kulturliv
Gemenskaper
och
Ett demokratiskt politiskt liv
och
En behovsorienterad

marknadsekonomi



Det civila samhillet véxer 1 kraft och vi mérker en 6kad medvetenhet om betydelsen av en klar
identitet och dess roll for en hallbar utveckling, globalt och lokalt.

Cultuael Creatives ir titeln pa en bok, som dokumenterar en omfattande amerikansk sociologisk
studie av Paul Ray och Ruth Sherry Anderson. Studiet har pagatt i 13 ar, omfattar 100.000
intervjuobjekt och 100 olika grupperingar inom det amerikanska samhillet. Undersdkningens
utgangspunkt dr vilka virderingar, vilken vérldsbild och vilken livsstil mdnniskor omfattar.
Boken kom ut ar 2000.

Paul Ray har kommit fram till att det finns tre Amerika:

1. Modernisterna som omfattar den neoliberala grundsynen. Ca 50% av befolkningen.

2. Traditionalisterna som vill tillbaga till den "goda gamla tiden". Ca 24 % av befolkningen.
3. Cultural Creatives som vill "en annan virld". Ca 26 % av befolkningen.

Jag skall i det foljande koncentrera mig pa att beskriva Cultural Creatives. Modernisternas
grundsyn leder enligt David Korten till ekonomiskt sjalvmord och vi behover dérfor inte
bekdmpa systemet, det kommer som kommunismen att ga under av sig sjilvt nér fler och fler blir
medvetna om dess verkan. Traditionalisterna dr i stindig tillbakagéng och attraherar inte unga
ménniskor.

Cultural Creatives borjade gora sig gillande omkring 1970 och okar stindigt. Det dr en
sammanhédngande subkultur med likartade viarderingar, men méanniskor har ringa medvetenhet om
sig sjélva som en stor befolkningsgrupp. Ingen blir mer férvanad én de sjélva nir de hor att 50
miljoner amerikaner ocksa tror det. De flesta tror, att deras varldsbild, viarderingar och livsstil
bara omfattas av nigra fa vinner och bekanta. Nér sd manga ménniskor tror att de dr ensamma, sé
beror det pé att det de kdmpar for inte kommer till uttryck i1 det allméinna kulturlivet. Deras
virderingar och deras aktiviteter blir séllan horda pd den politiska arenan, i TV eller
populdrpressen. Deras vérderingar dr sarbara och "mjuka" jamfort med de "normala". Nér vi
kommer till ett fraimmande land utgdr vi som oftast fran att ménniskor &r i stort sett som vi: forst
efter nagon tid uppticker vi olikheterna. Den som hela livet har seglat pd modernisternas hav
moter cultural creatives pa samma sétt och uppticker forst gradvis olikheterna. Dessa
forandringsstrommar flyter nu samman och skapar ett stort flode som kommer att férdndra var
civilisation. Traditionalisterna minskar och tilltalar inte den yngre generationen och
modernisterna haller pa att begéd "ekonomiskt sjdlvmord". Jordens resurser sétter stopp for fortsatt
exploatering enligt den gingse tillvéxtfilosofin. Cultural Creatives &r bdrare av en ny kultur for
det 21 drhundradet.

Det har visat sig att Europa och d@ven Sverige har samma monster som USA.

Var kommer Cultural Creatives ifrdn? Och vad karakteriserar deras vdg? Det som dr gemensamt
for de ménniskor, som Paul Ray kallar cultural creatives, dr att de genomgér en
utvecklingsprocess som bestar av fyra steg,som han karakteriserar pa foljande sétt:



1. The inner departure - Det inre uppbrottet.

2. Setting out - Sokandet efter ndgot meningsfullt.

3. Confronting critics - Mota omgivningens kritik.

4. Turning your values to a new way of life - Omsiétta sina vérderingar i handling.

Det inre uppbrottet innebir att ens samvete gor uppror mot den sa kallade normala utvecklingen 1
samhdllet pa savil lokal som global nivé, sd som den framfor allt drivs av modernisterna. Man
vinder sig bort fran en vérld och en kultur som inte 4r méinniskovérdig.

Sokandet efter ndgot meningsfullt innebar att man soker ny kunskap och/eller nya
erfarenheter,som kan ge méinniskan grunden for en vérldsbild och livssyn, som hon kan bygga sin
tillvaro pa.

Motet med omgivningens kritik innebar att bli misstankliggjord och betraktat som"konstig"! Att
bryta mot det normala framkallar en reaktion frdn omgivningen.

Det avgorande steget 1 processen och pa vigen &r att omsétta sina véirderingar i handling
"Walking the Talk".

Mainniskor som &r aktiva i1 de nya sociala rorelserna kan bekrifta att de har upplevt denna process
och gatt genom dessa faser. Dessa manniskor &r stommen i det civila samhillet som representerar
ett nytt kulturliv och en tredje kraft i samhillet som likaberittigad sektor pé linje med
regering/stat och néringsliv/ekonomi.

Som konkreta exempel pé Civilsamhéllet - ocksé kallat NGO (Non Governmental Organisations)
eller frivilliga organisationer - kan ndmnas: Amnesti, Human Right Watch, Media Watch, Water
Watch, Lékare utan grénser, Jordens vénner, Framtiden i vara hinder, Fredsrorelsen,
Miljororelsen, Attac, Ordfront, Emmaus, Kvinnor for fred, Greenpeace etc. . De har alla strévat 1
samma riktning, att s& mycket som mojligt sta fria frin stat och néringsliv, nér det géller den
impuls som &dr grunden for verksamheten. Det dr i dagens samhélle en stindig utmaning att
kidmpa for detta.

Det ar tankvart att Rudolf Steiner (1923), 1 ett av sina foredrag om Antroposofisk
Gemenskapsbildning, beskriver bakgrunden till att Séllskapet bildades med foljande ord: 73 de
som nu blir antroposofer dr mdnniskor som allra forst upplever det som helt séikert miljoner och
miljoner mdnniskor kommer att kdnna och uppleva inom en inte allt for aviligsen framtid.

Steiner beskriver sedan antroposofens vag i tre steg, vilka han karakteriserar som tre dramer (de
har stor likhet med Paul Rays steg):

1. Man kénner sig inte tillfreds med det som omger en i virlden av andliga, sjalsliga och yttre
livsvillkor. Det leder till en omvéndning av den ménskliga viljeimpulsen.

2. Da kan man inte undvika att soka efter insikter, som motsvarar det man soker istillet for den
virld man vill lamna.



3. Viljeimpulsen fér en ny riktning. Upplevelsen av var tids 6de blir till den egna sjélens dde.
4. Social tregrening och sjilvforvaltning

4.1 Bakgrund.

Waldorfrorelsen har sin utgdngspunkt i ett samhéllsinitiativ. Motivet var att 16sa en pedagogisk
och en social uppgift i samhéllet. Denna uppgift har inte blivit mindre idag. Tyvérr dr detta inte
sarskilt ként 1 samhéllet eller inom waldorfrorelsen. Jag har gjort den erfarenheten att nér jag
beskrivit waldorfskolornas sociala bakgrund har detta véckt stor uppmérksamhet, eftersom fa
hade kunskaper om denna bakgrund. Det géller 4ven studerande vid waldorflararutbildningarna,
lararkollegier och elever i 12:e klass vid en waldorfskola (1 &mnet samhéllskunskap) och pa
fordldramoten. Den allménna reaktionen har varit: Varfor har vi inte hort mer om detta?

I dagsldget ar det en stindig fradga om att anpassa sig till skolverkets krav. Det &r skolverket som 1
viss utstrackning blir modell f6r waldorfskolornas utveckling - alltsa det motsatta av vad som
ligger i waldorfskolans grundidé.

Den ena reformen efter den andra drivs fram av det politiska systemet. Effektivitet och kontroll
ar nyckelord liksom den allt 6vergripande malséttningen: att frimja Sveriges konkurrenskratft.
Det dr ocksa i Overensstimmelse med néringslivets intressen, liksom att elevernas kunskaper ska
vara anpassade till avndmarnas behov.

Det tragiska i den pagiende processen ir, att de individer som har elevernas utveckling som
utgdngspunkt upplever dessa reformer som en "tvangstroja". Det politiska systemet och
ndringslivet 4r de minst ldmpade till att mota framtidens krav och utmaningar. De dr som den
nyliberala ekonomin kortsiktiga och inriktade pa den rddande situationen. Kulturlivet dr stéllt pa
undantag och méste anpassa sig till staten och néringslivet.

Den fraga man stéller sig &r: hur kan en omvdind process bli mdjlig - vad kan man gora konkret
for att naringslivet och det politiska livet skall fa impulser fran kulturlivet - fran framtidsinriktade
och mer ménniskovardiga skolor och ldrarutbildningar.

Waldorfrorelsen kan hamta inspiration fran civilsamhéllet, som ser sig sjélvt som en tredje kraft i
samhiéllet. Waldorfrorelsen sitter pa en guldgruva. Den representerar en social impuls med
inriktning pa att bidra till samhéllsutveckling: eleverna ska bli sjilvstindiga medborgare som kan
tillfora savil det offentliga som néringslivet nya idéer och initiativ. Varfor inte ge uttryck for detta
1 den offentliga debatten?

Det ér en allmént vedertagen sanning, att man inte kan bidra till utveckling tillsammans med
andra utan ett viss matt av sjdlvkdnnedom. "Vi maste sjdlva vara den foréndring vi vill se 1
omvirlden" dr ett ofta forekommande citat av Ghandhi. Det géller ocksé alla som verkar inom
waldorfrorelsen.

Ett forsta steg for en verksamhet dr darfor att borja med sjilvinsikt: Var befinner vi oss i vér
utveckling och vad innebér waldorfskolans ursprungliga impuls idag for oss i vdr verksamhet?
Det har for min del varit inspirerande att samarbeta med skolor som har denna utgdngspunkt.



Forst vill jag beskriva hur vi har ndrmat oss denna fraga. Ett ledmotiv har varit att det méste
finnas en overensstimmelse mellan manniskobild, verksamhets- och samhallsbild.

Det bygger pa en mdnniskosyn som utgar fran en "treklang", en grundsyn som vi delar med
Victor Frankl, R. Assagioli, C.G Jung, R. Steiner och B. Lievegoed.

"Treklangen" innebdr att individen har tre dimensioner: en fysisk dimension dvs hon &r ett
jordiskt, biologiskt vdsen som for sin existens star i ett dmsesidigt beroendeférhallande till andra
méinniskor pé det ekonomiska omradet, en sjdlslig dimension dvs hon har egna tankar, kidnslor
och viljeimpulser som ar hennes grund f6r samlivet med andra méanniskor, annorlunda uttryckt
for det sociala liv/rittsliv som hon skapar tillsammans med andra savil i det lilla som i de stora
sammanhangen, samt en andlig dimension, det som den nyare tidens psykiater och psykologer
bendmner jaget, individualiteten eller sjélvet. Det dr den kraft i minniskan som kan gora val 1
livet - det som gor var och en unik. Det dr genom jaget som ménniskan kan utvecklas och bidra
till att kultivera livet i de sammanhang hon star inne 1.

Detta mikroperspektiv visar sig ocksa i ett mesoperspektiv dvs i olika konstellationer av
samarbetande ménniskor i grupper och organisationer och dven i ett makroperspektiv dvs pa
samhdllsplanet, nationellt och globalt.

4.2 Toppstyrt kontra kollegialt ledarskap

Man kan sélunda se en verksambhets liv ur tre olika synvinklar ocksa kallade de tre dialogerna:

Dialogen med:

KULTURLIVET NARINGSLIVET
Den andliga dimensionen Den ekonomiska dimensionen
Hur forhaller vi oss till: Hur méter vi omvdrldens:
- Den pedagogiska impulsen - Behov for en skola pa barnens villkor
- Ledmotiv - Elevers och fordldrars forvéntningar
- Visioner och vérdegrund - Krav frén det politiska systemet
- Sjélvutveckling - Behov av samhillsfornyelse
RATTSLIVET

Den sjilsliga dimensionen



Hur moter vi varandra:
- Kommunikation
- Avtal och 6verenskommelser
- Samarbete/konflikt
- Organisation

Ledarskapet i en waldorfskola eller en kulturinstitution 6verhuvudtaget dr en fraga om att skapa
ett samspel mellan dessa tre omraden i 6verensstimmelse med de lagbundenheter som
kannetecknar "att tinka tregrening". Det forutsitter ett kollegialt ledarskap: sjdlvtorvaltning, inte
att forvixla med kollektivt ledarskap. Det innebér att det &r de aktiva medarbetarna som har
forbundit sig med verksamhetens grundidé, som leder den tillsammans, enligt de varderingar som
man gemensamt har kommit fram till. F& dr de verksamheter som har tagit sjalvforvaltning pa
allvar. Man forvéxlar pionjarperiodens efterdyningar med dess forvirring och "anarkistiska"
arbetsform med begreppet sjélvforvaltning. En konsekvens ar att arbetet med den pedagogiska
grundidén trader 1 bakgrunden och fragor av organisatorisk art tar mer och mer tid i ansprak. Den
formella styrelsen tar over ansvaret och "delegerar" det pedagogiska ansvaret till kollegiet.
Lararna blir anstidllda medarbetare, befattningsbeskrivningar utarbetas, Ioneavtal upprittas,
ansvarsfordelning och ledningsansvar fortydligas och man tar lirdom av néringslivets och den
offentliga forvaltningens arbetsformer. Sddana atgérder &r helt berdttigade, men det bor ocksa
uppmérksammas att detta sitt att tinka har en automatik i sig och kan bidra till att
egocentriciteten bland medarbetarna dkar: det blir mer och mer en "vanlig" arbetsplats. Trycket
fran skolverket bidrar ocksa till denna utveckling.

Den allmédnna forstaelsen av vad ledarskap och organisationsutveckling innebar praglas av
néringslivstinkandet . Det dr hér vi finner nya ledarskapsformer och metoder for
organisationsutveckling som é&r effektiva och andamaélsenliga i 6verensstimmelse med dess
dndamal, ndmligen att forvalta ett kapital sa att det ger maximal avkastning till dess dgare.
Nedan en principskiss for detta tinkande:

Toppstyrt ledarskap

KAPITAL styr verksamheten

Generalforsamlingen/aktiedgarna, utser
Styrelse som representerar aktiedgarnas intressen, utser

Verkstillande direktoren, utser

Funktions- och avdelningschefer, utser
Mellanchefer
leder

Anstillda medarbetare som utfor det toppen har initierat



Vigen gar alltsé fran toppen och ned till det utférande planet. Hierarkin &r klar och
verkstillande direktoren sitter kvar sa ldnge han/hon astadkommer den avkastning pé kapitalet
som faststéllts av styrelsen. Ndr en ny dgare tar over leder detta som oftast till en omstrukturering
av verksamheten beroende pa den nya dgarens strategi och malséttning. Volvo ar ett typiskt fall.
Niér Ford tog dver dndrades "Volvoandan" och blev amerikanskt orienterad, vilket mérktes tydligt
"pa golvet". Nu har Volvo blivit kinesiskt och det &r ater en annan anda.

Det tdnkande som ligger till grund for ledarskap for att forvalta ett kapital pa bista sitt har ocksa
overforts till verksamheter med en annan intention dn att forvalta ett kapital. Detta kan vi tydligt
se som en foljd av privatiseringsvagen. Det giller bl a SJ, posten, energiforsorjningen,
sjukvéarden, omsorgen och utbildningen/skolorna. Egendomligt nog har s kallade friskolor i
Sverige blivit ett intressant investeringsobjekt. Stora finansbolag kdper upp friskolekoncerner i
syfte att effektivisera dessa och dérefter sdlja dem med fortjdnst. Det dr obegripliga summor som
idag utbetalas som bonus till ledare av friskolekoncerner och utdelning till dess dgare. Skolorna
har blivit en affarsverksamhet. Denna kédrnfrdga om skolan som en affarsverksamhet diskuteras
knappast annat @n att man maste begrinsa skattefria utdelningar till &garna och att man maéste se
till att ha effektiv kvalitetskontroll.( Det ska papekas att bade 1 Norge och Danmark &r det
forbjudet att ta ut vinst pa skolverksamheter).

Rudolf Steiner menade, som tidigare ndmnts, att waldorfskolan har tva uppgifter: att 16sa den
pedagogiska uppgiften och den sociala uppgiften. Den senare ir ett nytdinkande om vad ledarskap
av en kulturinstitution innebdr . Ett viktigt inslag &r hir det han betecknade som sjadlvforvaltning.

Nedan en principskiss som visar sjalvforvaltningens grundidé - det kollegiala ledarskapet(inte att
forviaxla med det kollektiva):

Kollegialt ledarskap
Styrelsen
har ansvaret for att samhallets lagar och skolans impuls/andamal f6ljs
Rektor/forskolechef
ansvarar infor styrelsen att lagar f6ljs
Rektor/forskolechef ingar i Ledningsgruppen vald av Kollegiet
representerar Kollegiets policy
Mandatgrupper/funktioner for olika ansvarsomraden valda av Kollegiet
representerar Kollegiets policy inom sitt omrade
Kollegiet
ansvarar for skolans policy
IMPULSEN styr skolan

1 en kulturinstitution gdr hierarkin nerifran och upp



Det ér en allmén invandning mot sjdlvforvaltning, att ldrarna inte har vare sig tid eller kunskaper
for att vara delaktiga i skolans ledning. De ska koncentrera sig pa den pedagogiska uppgiften och
overlata ledningsfragor till specialister. Har forvéxlas ledning och administration. Det ar
nodvindigt idag att ha specialister, som kan sammanstélla rapporter enligt myndigheternas krav,
gora budgetsammanstéllning, ekonomisk uppfoljning etc.- detta dr servicefunktioner och ska inte
ta over ansvaret fran kollegiet och dess organ.

1996 stod en artikel i Goetheanum (nr 43) av Heinz Zimmermann, som da var ledare for den
pedagogiska sektionen: vilka dr villkoren for sjdlvforvaltning i Waldorfskolor? Han siger 1
artikeln, att det 4r nddvandigt att se utvecklingen av sjélvforvaltning som en ny pionjaruppgift. [
annat fall kan man glémma den pedagogiska impulsen!

Den nya skollagen stiller stora krav pa organisation och ledarskap, ja, &ven pa hur pedagogiken
ska utformas. Skolverket ar ett exempel pa tillimpning av toppstyrning enligt
néringslivstinkandet. Det skiljer sig inte heller sérskilt mycket frdn militdrens organisationsform.
(Det var ocksa inom Japanska och Amerikanska militdrorganisationer begreppet kvalitetssdkring
utvecklades).

4.3 Nagra praktiska exempel och utmaningar infor framtiden

Erfarenheter frin arbetet med nagra waldorfskolor och utbildningsinstitutioner visar att det finns
ett stort intresse for och en ldngtan efter att fa storre perspektiv pa skolans framtid @n Gverlevnad
och forhandlingar med skolverket for att fa rimliga arbetsvillkor.

Den stora utmaningen r att knyta an till waldorfskolans grundidé (impuls) for savil den
pedagogiska som den sociala uppgiften. Den finns for det mesta formulerad i
dndamalsparagrafen. Det dr dock fa som har en egen relation till dess innebord. Kollegiet bestar
ofta av medarbetare som ar vl insatta i den waldorfpedagogiska bakgrunden, andra som &r
osdkra pa vad detta innebér och alla stadier ddremellan.

Detta skapar svérigheter att kommunicera pd ett oppet sitt i kollegiet. Skolans dverlevnad blir ett
element som slar starkt in 1 det dagliga arbetet. Forhallandet till de politiska kraven med allt vad
det innebér av rapportering, kontroll och organisatoriska atgarder tar 6verhand.

Detta tar sig bland annat uttryck i att rektor ska motsvara verkstéllande direktor i ett aktiebolag.
Gang pa ging visar det sig vara en omdojlig uppgift. En kontrast till detta ar skolor dér rektor ser
sig som en del av kollegiet och dven ser som sin uppgift att frimja sjélvforvaltningsidén. Det
visar sig att det 4r mdjligt att forena kraven pa rektor/forskolechef och sjalvforvaltning. Det &r
dock bara mojligt om skolans grundidé bérs av kollegiet.

Pa ett behandlingshem hade man kort fast i de organisatoriska problemen och en motsittning
mellan ledning och medarbetare. Vi pd SEA Quinta tog utgangspunkt i de pa tre dialogerna:

Dialogen 1) om den pedagogiska grundsynen - varfor dr vi har?
2) med varandra - det kollegiala samarbetet, kommunikation och organisation.

3) med sambhdllet, dess behov och det politiska systemets krav.



Genom en "sjélvdiagnos" ddr samtliga medarbetare deltog,undersokte vi vilka fragor som var
aktuella i var och en av de tre dimensionerna/dialogerna. Da blev det tydligt att det gemensamma
medvetandet om verksamhetens grundsyn var mycket oklar. Fokus for det vidare
utvecklingsarbetet flyttades darfor till dialogen med grundsynen 1 stillet for att soka nya
organisatoriska former.

Det fanns en vil formulerad dndamalsparagraf och sa kallade "dokument" som skulle vara
vigledande for verksamheten. De hiarstammar fran en tid da det som formulerats levde i
organisationen eller formulerades av médnniskor, som for egen del hade klara tankar om vad som
var viktigt for impulsen.

De flesta av medarbetarna, som successivt hade kommit till verksamheten, kunde inte fa ndgot
forhéllande till sidana abstrakta beskrivningar och kunde se att de hade négon relevans for deras
vardagliga arbete. Hér kort nagra fraigor som var utgangspunkt for en gemensam beskrivning av
den verksamhetens grundsyn som alla skulle kunna stélla sig bakom:

* Vad goOr mitt arbete med de boende meningsfullt?

* Ge exempel fran situationer dér du har upplevt detta

* Beritta for varandra

* Skriv ned viktiga inldgg for vér syn pa grundidén och vérderingar for verksamhetens framtid.

Detta blev utgangspunkt for en intern dialog mellan alla medarbetare och ledning och det ledde sa
smaningom fram till en beskrivning av grundidén - nu med den skillnaden att alla hade varit
delaktiga och grundidén var formulerad pé ett sprak som alla forstod.

Detta blev utgangspunkten for arbetet med kommunikation bade indt och utat med foljande
overgripande malsittning: Hur utvecklar vi fortroende och ansvarstagande var och en utifran sin
uppgift i verksamheten.

Nu ett annat exempel:

Varfor dr vi hir? dr en fraga som alltid engagerar medarbetare 1 ett kollegium. I en waldorfskolas
kollegium som vi nyligen arbetade med var det genomgaende svaret: "Nér jag har vickt den egna
inre kraften i eleverna for ett amne dé& upplever jag den djupare meningen med mitt arbete".
Deltagarna var eniga om att detta &r en vésentlig del av skolans ledstjdrna som ska "styra"
verksamheten.

Vem ar ansvarig? Vem dr egentligen ansvarig for att styra en skola i en sadan riktning? Det
maste rdda klarhet i denna fraga om man ska kunna tala om en fri kulturinstitution.

Kan en person vara ansvarig for helheten 1 en fri verksamhet av detta slag? Staten, skolverket,
och myndigheterna kréver att fa en forhandlingspartner och ger dven direktiv for vad denna ska
ansvara for. MEN att personifiera totalansvaret for en fri arbetsgemenskap ar en sjalvmotségelse.
Det appellerar till gamla hierarkiska former med den "starka" ledaren i toppen som niagon sorts
Overmanniska. Man kan dagligen ldsa om ledare inom néringslivet och offentliga forvaltningar,



for att inte tala om ledare inom de politiska partierna, som bytts ut darfor att de inte har levt upp
till idealet 6verménniska.

Man sétter en méinniska i centrum och inte den gemensamma uppgiften. I verkligheten forhaller
det sig sa, att det dr den gemensamma viljan som mdjliggor tidsenliga arbetsgemenskaper. Det
formella juridiska ansvaret som kommer utifrdn maste man acceptera och det kan prigla en
verksamhet mer eller mindre. I en sjdlvforvaltande verksamhet dr det av avgorande betydelse att
den juridiska ledaren sétter impulsen i mitten och inte sig sjélv. I en sjélvforvaltande skola bér
alla det gemensamma ansvaret for skolans ledmotiv och varderingar. I dag racker det inte att en
person representerar en skolas ledmotiv och mélséttning. Dessa méste omfattas av alla barande
medarbetare - det ger motiv for arbetet med den gemensamma uppgiften och kraft att méta
motstand som kommer utifran.

Det helt avgérande motstandet inte bara for waldorfskolerdrelsen utan for alla kulturella
institutioner sdsom vard, omsorg och utbildning &r att dessa verksamheter numera betraktas som
foretag - en foljd av privatiseringen. Det &r marknaden och staten - underordnad marknadens
intressen - som styr utvecklingen. Kulturlivet som en egen sektor i samhéllet dr satt ur spel.

Det finns all anledning att ta lardom av den rorelse som bland annat "Cultural Creatives" ér ett
uttryck for. Det finns manga ménniskor som soker nya végar i samhéllet. Waldorfskolerdrelsen dr
inte bara ett pedagogiskt alternativ utan ett samhallsinitiativ som kan bidra till att frigéra
kulturinstitutioner fran marknadens och statens dominans. Det dr framforallt genom den sociala
dimensionen som det dr mdjligt att nd manniskor som vill "en annan virld". En vision kan vara
att nd dessa ménniskor som idag knappast vet annat om Waldorfskolor 4n att det dr en alternativ
friskola som konkurrerar med andra friskolor om eleverna och som kédmpar for sin Gverlevnad.

Vi kan hér ta utgangspunkt i Rudolf Steiners beskrivning av den process som kidnnetecknar
manniskor som soker nya vigar for den framtida samhéllsutvecklingen:

1. Man kénner sig inte tillfreds med det som omger en i vérlden av andliga, sjilsliga och yttre
livsvillkor.

2. Da kan man inte undvika att soka efter insikter, som motsvarar det man soker och inte den
varld man vill lamna.

3. Viljeimpulsen far en ny inriktning.

Ett antal skolor som vi arbetat med har s6kt nya végar att mdta omvérlden pa. Fragan hur far vi
fler elever? visar pa ett niaringslivstankande. Det géller i stillet att soka kontakt med ménniskor
som sOker nya vigar for samhallsutvecklingen. En vdg har varit att se sin skola/verksamhet
utifran i stallet for att soka visa upp sin skola, att intressera sig for manniskor som pa sitt sétt
verkar fornyande in 1 kulturlivet. Att ga fran isolering inom den egna rérelsen till en samverkan
med andra rorelser som ocksa verkar ur ett tregreningsperspektiv.

Den sociala tregreningen ar pd vig att bli en realitet, &ven om det inte syns 1 mainstream media.
Utmaningen for det civila samhillet - inte minst for waldorfrorelsen - dr att bli medveten om
varandras och sin egen identitet, sa att det framvéxande kulturlivet blir den kraft som kan



balansera och verka fornyande in i samhéllets tva andra sektorer, staten och marknaden . Det var
motivet for den forsta Waldorfskolan.

Det kan ocksa vara motivet for waldorfskolor idag, for de ménniskor som sitter impulsen i
centrum och som ar beredda att ga en utvecklingsvig bade som verksamhet och som individ 1
overensstimmelse med tidens krav — s& som den forsta waldorfskolan gjorde: bidra till att 16sa en
pedagogisk och social uppgift.
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5. Vad ar tregrening?
Hans Brodal

Det har funnits en tendens att akademisera tregreningsbegreppet och det har forts diskussioner
om vilka forklaringsmodeller som bist motsvarar vad Rudolf Steiner har menat.

Detta har som oftast skapat forvirring kring vad tregrening &r. Nér jag har fragat larare och
studerande vid lararutbildningerna i de nordiska linderna har svaret som oftast varit svivande.
Detta tror Jag beror just pa denna akademisering.

Tregrening dr inte en ny ideologi eller ett nytt samhdllssystem som vi skall infora - tregreningen
kan vi "upptdcka" i var vardag.

Lat mig illustrera med ett praktiskt exempel:

For manga ar sedan blev jag av min fru och hennes védninna "medlockad" till en ldderaffar i
Goteborg. Det var en liten butik, uppdelad i tvé avdelningar.I den ena fanns hyllor med
ladervaror, triskor, tofflor och planbocker. I den andra fanns skinnvistar, isldndskt garn, norska
trojor och mycket annat. Det rddde en god stimning och affarsinnehavaren intresserade sig for
allt som tilldrog sig i lokalen. Jag fick syn pé ett par laderskor, som jag provade. Jag hade linge
tankt kdpa nya skor, men av erfarenhet visste jag att det skulle bli svart att hitta ndgra som
tillfredsstédllde mina speciella behov. De skulle vara stadiga, utan skosndren, passa till mina hoga
vrister och de skulle vara skona att ga i. Har fanns skorna! Jag fridgade vad de kostade - 500 kr.
Min fru och hennes véninna tyckte att de passade mig bra, sa jag slog till, kopte och betalade
skorna. Jag har alltsedan dess varit mycket n6jd med mina skor.

Vi kan betrakta denna lilla vardagshédndelse utifrén tre aspekter:
5.1 DEN BEHOVANDE MANNISKAN

Det uppstar ett mote mellan mitt behov av skor och butikens behov av att silja sina varor. Utdver
min viljeaktivitet som konsument, att ge mig ivag till laderaftdren, har det fran producentens sida
skett en méngd olika aktiviteter. En hel serie behov har foregétt motet i butiken:
Affarsinnehavaren har i ett storre perspektiv dn mitt bedomt det samlade behovet for butiken,
sortimentet osv, och orienterat grossistledet om sin bedomning utifrdn konkreta iakttagelser
av marknaden. Grossisterna samlar upplysningar fran manga butiker och kommer fram till
det samlade behovet av sitt sortiment, vilket blir grundval for olika fabrikers prognoser for
produktionsbehov. Detta utgor i sin tur grunden for underleverantdrernas berdkning av behov.

Varje led i processen utgdr ett producent-konsument-mote, dér konsumenten far sitt behov av
varor tillfredsstéllt och producenten i gengéld fir pengar for att fritt kunna tillfredsstilla sina
behov. Det handlar om tva strommar:

En varustrom eller -cirkulation i den ena riktningen och en pengastrom eller -cirkulation i den
andra. I detta fall var slutpunkten mitt kop, nér skorna hamnade hos mig efter att kanske tusentals



ménniskor i manga olika lander pd ndgot sdtt varit inblandade 1 processen. Det jag betalade for
skorna dr bara skenbart priset for sjidlva skorna. I verkligheten dr pengarna mitt bidrag till
affarsinnehavaren och hennes medarbetare, till alla de mé@nniskor som pa ett eller annat sétt har
varit inblandade i processen hos grossist, transportfirma, fabrik, underleverantorer etc etc, i de
olika ldnderna.

Om man forsoker att leva sig in 1 den hdr processen och alla dessa ménniskométen och deras
omsesidiga beroendeforhallanden med hénsyn till behov, fir man séga att det fungerar bara for att
s& manga manniskor gor ett sjalvuppoffrande arbete for andra. Nér vi tror att vi kan arbeta bara
for oss sjédlva och tjdna vara egna pengar ir det en illusion och ett storande element i hela varu-
och pengacirkulationen. Jag kan bara producera for andra och bara konsumera darfor att andra
ger mig pengar.

5.2 DEN SKAPANDE MANNISKAN 2

Vi kan ocksa se pé den lilla vardagshéndelsen pa ett annat sétt. Redan 1 butiken ser man hur
professionalismen gor sig gillande: Lokalens utseende, sortimentets sammanséttning,
innehavarens och medarbetarnas produktkunskap. Det &r manga ars utbildning och erfarenhet
som har byggt upp den kompetensen och som nu tillsammans med sjilva butiken utgor ett
kapital.

Man kan ocksé latt forestélla sig vilken kompetens som grossisterna och deras medarbetare maste
besitta for att kunna hantera de snabba varu- och pengastrémmarna pa ett rationellt sitt. Och
fabriken som har producerat skorna, de som formgav skorna, berdknade optimalt utnyttjande av
ladret, konstruerade komplicerade maskiner, planlade produktion och distribution av skorna. Har
har manga olika kompetenser varit inblandade och stillt sina speciella kunskaper till forfogande,
manga med lang teoretisk utbildning, andra med ldng praktisk erfarenhet. En rad olika yrken har
samverkat. Att tilligna sig ett yrke kriaver utbildning och praktisk erfarenhet. Att behérska sitt
yrke ger skapargliddje. Det finns knappast ndgot mer avgdrande val i livet dn att vélja yrke, sin
livsuppgift. Den storsta drivkraften i det valet dr intresse och vilja att hitta ritt vag. Det ar latt att
finna exempel pa hur tragiskt det kan bli nir nagon tvingas in i ett yrke och kanske utfor ett
sjdlsdodande och monotont arbete. Skaparglddjen forsvinner.

Kapital i form av kompetens byggs upp under en mycket lang tidsperiod. Vi bygger ju ocksa
vidare pé tidigare generationers kunskaper. Detta finansieras pd minga olika sitt: skol- och
universitetsutbildningar betalas med skattepengar; intern utbildning och utveckling i
verksamheter betalas dels genom att tid avsitts utan krav pa produktivitet och dels genom att
pengar skjuts till, till exempel genom en utbildnings- eller utvecklingsbudget. Karakteristiskt for
dessa pengar ir att man inte krdver direkt avkastning eller ett speciellt resultat. Det 4r en sorts
"gavopengar" som satsas pa en gemensam framtid.

En minniskas kompetenskapital byggs siledes upp med hjilp av ménga méinniskors "gavor" och
vi ser aterigen det Omsesidiga beroendet. Detta kan fungera bara for att sa manga ménniskor
frivilligt eller ofrivilligt avstar frdn konsumtion och produktion. Det dr en illusion att tro att vi kan
sédlja var kompetens till hogstbjudande. Vi séljer i sjilva verket nagot som andra har finansierat. Att
tro nagot annat stor det skapande samarbetet och dven den egna utvecklingen, bade vad géller
kompetens och ménniska.



5.3 DEN MYNDIGA OCH DEN LIKABERATTIGADE MANNISKAN.

Vi atervénder till 1dderbutiken och ser i1 en tredje riktning. Mitt kop slutade med att jag betalade
det pris som satts pa skorna, ett pris som utifrdn mina vérderingar var mycket rimligt, och jag fick
mina skor. I detta ligger ett avtal, som bagge parter accepterat. Manga avtal, skrivna och
oskrivna, har gjorts innan skorna kom till butiken - avtal med grossister, leverantorer, transport-
och speditionsfirmor, fabriker, avtal mellan arbetsgivare och arbetstagare och mellan ménniskor
som samarbetar i de olika verksamheterna. Om man tittar pa alla dessa avtal, inte minst alla de
outtalade, som spelar sé stor roll i mdnniskors vardag, far man en bild av var tids kultur: Mycket
dramatik och motsdttningar, men ocksd imponerande exempel pa fortroende mellan ménniskor,
stora uppoffringar fran nagra, men ocksad manipulation och utnyttjande av andra.

Lagstiftning och avtal &r till for att balansera de nedbrytande krafter som griper in i processen
mellan behdvande ménniskor och i samarbetet mellan skapande ménniskor. I varu- och
pengacirkulationen finns en tendens till att konsumentrollen gar ut Gver sina granser. Man vill
tillskansa sig mera for egen del dn vad som &r rimligt. Producenten blir 6vervigande konsument,
det vill séga &r bara till for sig sjidlv och betraktar andra i processen som objekt, som bor utnyttjas
sé att den egna konsumtionen ska bli sa stor som mojligt.

I uppbyggandet av kompetens finns en tendens till att kapitalet betraktas som ett maktmedel, man
anvéander sin kompetens och sitt fysiska kapital till att diktera sina egna villkor. Som motvikt till
dessa tendenser stiftas lagar och uppréttas avtal.

Vi vet att det dr orimligt att balansera dessa krafter uteslutande med lagar och avtal.

Det dr omdjligt att stifta lagar for allt och det skulle dessutom minska den enskilda manniskans
ansvarskénsla - man hittar "'hal" i lagstiftningen som man utnyttjar och sd maste dnnu strangare
lagar till. De allra flesta samarbetsforhallanden i vardagen regleras med oskrivna lagar och avtal
och 1 stor utstrackning utifran ett msesidigt fortroende. Ett fortroendeforhallande byggs upp
genom att det tas lika mycket hdnsyn till de inblandade parterna och att rattskdnslan inte kranks.
Nér en ménniska i ett samarbetsforhallande blir betraktad som omyndig och utan egen
omdomesformaga, kan man knappast rdkna med hennes engagemang.

6. Miinniskor omsesidiga beroende.
Mainniskor 1 var tid star i forhallande till varandra pa tre olika sétt:
6.1 Den sociala huvudlagen

Vi maste forsorja oss och bidra till att andra kan forsorja sig. Vi méste producera och
konsumera fOr att existera och ingar i ett virldsomspédnnande "forsorjningssystem". Har mots
méinniskor utifran sina dmsesidiga behov. Vi talar dd om den behévande méinniskan som hor
hemma i det man i den sociala tregreningen bendmner Det Ekonomska Livet eller Ndringslivet.



1905 formulerade Rudolf Steiner den sociala huvudlagen *:

Gemenskaper, bestaende av de mdnniskor som arbetar tillsammans, dr sundare ju mindre den
enskilde sjdlv behdller frukterna av sitt arbete av sin insats, dvs. ju mer hon ger av dem till sina
medmdinniskor och ju mer hennes egna behov blir tillgodosedda inte av egna, utan av andras
insatser.

Arbetsdelning har genom de senaste arhundradena lett till allt storre specialisering. Detta har
medfort att vi blivit mer och mer beroende av varandra. Pedagogen dr beroende av att bagaren
bakar brod, bagaren dr beroende av att pedagogen undervisar. Vi arbetar for varandra. Véra
arbetsinsatser dr alltid inriktade pa andras behov och efterfragan. Men i var tid &r det en allmént
accepterad uppfattning att vi arbetar for oss sjdlva — att var och en far klara sig sjilv. Denna
missuppfattning verkar med en sadan kraft att hela samhéllsstrukturen &r anpassad efter den. Vi
séljer var arbetskraft, och betalningen (I6nen) gor att vi klarar oss sjilva.

Rudolf Steiner beskriver detta forhallande som en social osanning. Han séger ocksa att den
sociala huvudlagen géller med en sadan nddvéndighet att den utesluter allt annat och att det inte
ar nog att lata lagen verka som en allmin moralisk lag — att utifrin ett vilmenande sinnelag arbeta
for manniskors basta. Lagen lever bara nér ingen lagger beslag pa frukterna av sitt eget arbete,
utan later dem komma gemenskapen till godo. I gengéld blir den enskilde forsorjd av sina
medmanniskors arbete. Arbete skall inte véirderas till en viss inkomst, utan arbete och inkomst
skall vara helt skilda fran varandra. Allt som talar mot denna huvudlag leder i lingden pé ett eller
annat satt till nod och olycka, sett ur ett helhetsperspektiv.

Detta kan inte ses som ett ideal som later sig infOras i en verksamhet eller ett samhéille. Det ror
sig om en utvecklingslag, vilket antyds genom uttrycken "ju mer och ju mindre" Det ar hir fragan
om vilken mognad det finns till exempel i en verksamhet. Fragan dr: Hur inrdttar vi vdra 16ne-
och arbetsforhallanden sé att de vallar minsta mdjliga skada. Svérigheten ligger ofta i att den
enskilde méste bli pa det klara med vilka avtal han/hon &r beredd att gé in pd. Det dr i sanningens
namn ingen enkel fraga.

6.2 Den sociologiska grundlagen

Mainniskor dr inte bara konsumenter eller producenter. De vill utveckla sig, bygga upp en
kompetens och finna utlopp for sin skaparforméga. Alla méanniskor har ndgon form av impuls i
sig, ndgot man vill utrétta 1 tillvaron. Det borjar 1 ungdomen med fragan om "vad jag ska bli" och
kommer livet igenom till uttryck i ménniskans sdkande efter meningen i sin livs-och
arbetssituation.

I vér tid ar alla yrken sd specialiserade att den enskilda ménniskan alltid &r beroende av att finna
samarbetsformer med andra for att kunna vara skapande pa ett meningsfullt satt. Hér talar vi om
den skapande manniskan som hor hemma i Kulturlivet.



1898 formulerade Rudolf Steiner Den Sociologiska Grundlagen: **

1 borjan av mdnsklighetens utveckling stod gemenskapen framst; endast ur denna gemenskap
kunde individen utveckla sina krafter. Den enskildes utveckling skymdes helt av gemenskapens
intressen. Utvecklingen skedde fortsdttningsvis sd att den enskildes intressen mer och mer kom i
forgrunden. Gemenskapen har inte lingre ndagon betydelse i sig, utan den har blivit ett medel for
fri utveckling av den enskildes krafter och moralitet.

Man kan uttrycka det sa har nagot forenklat:

Tidigare fick individen sin identitet genom sin grupptillhorighet. Nu dr det tvirtom. En
gemenskaps identitet mdste bygga pad att fria mdnniskor gar samman om en gemensam uppgift.

Rudolf Steiner beskriver detta som en lag som géller med samma nddvéandighet som
naturlagarna. Det dr fraga om en utvecklingslag, alltsa en lag som utvecklar sig 6ver tiden. Idealet
ar den fria individen. Med detta som utgdngspunkt far man i varje tid soka sddana former som 1
minsta mojliga utstrackning blir till ett sjdlvindamal och i storsta mojliga utstrickning ett medel
for individernas utveckling.

Sjalvforvaltning for Waldorfskolor och andra fristdende initiativ r en strdvan efter att nirma sig
detta ideal. Aven hir mdter man starkt motstind fran det gingse tinkandet inom framforallt de
politiska partierna. Hér géller fortfarande att man fér sin identitet genom grupptillhdrighet.
Kraven pa toppstyrning dr dominerande (”Rektor dr statens forldingda arm™).

Det finns dock tecken pa att fler och fler upptécker detta missforhallande. Det bildas rorelser som
bygger pé den sociologiska grundlagen dvs. fria individer gar samman om en gemensam uppgift,
dér varken ekonomisk vinning eller politisk makt dr motivet. De gir under namnet NGO,
frivilliga organisationer och som ett samlingsnamn Cultural Creatives”.

Nyligen kunde man i Goteborgs Posten ldsa en artikel av Ursula Berge om den
socialdemokratiska tankesmedjan Agora om socialdemokraternas vigval infor framtiden (jag tror
samma sak géller alla politiska partier). "Vigvalet handlar om att hitta tillbaka till folkrorelsen,
eller fortséitta pd den vdg man har slagit in pa och bli ett renodlat kampanjparti. Partiets dnda
uppgift blir da att hitta bra personer till listor som man kan g4 till val pa. Maktinnehavet blir
huvudsyftet. Partieliten &r sig sjdlv nog. Varderingar och dvertygelse underordnas syftet — att sitta
kvar vid makten,”

Detta &r for mig ett exempel pa att tregreningsimpulsen lever dven hos méanniskor som aldrig hort
talas om social tregrening.

6.3 Den sociala urbilden

Det dmsesidiga beroendet inom kulturlivet och det ekonomiska livet stéller stora krav pa att
“komma Overens”. Samarbetande ménniskor far tillsammans komma fram till vilka skrivna och
oskrivna lagar som skall gélla och hur vi moter samhallets krav. Har méts likaberattigade
maéanniskor utifran sin kinsla for vad som bor gélla for att de beroendeforhallanden man kommer
fram till skall upplevas som rittvisa. Hér talar man med tregreningsterminologi om Rdttslivet
eller Det sociala livet.



1919 formulerade Rudolf Steiner det som han kallade Den Sociala Urbilden*** som utspelar sig
1 samtal ménniskor emellan:

Ndr mdnniskor méts verkar de sd pd varandra att den ena forsoker att "séva ned” den andra for
att kunna formedla sitt budskap. Den lyssnande dr “social” sa ldnge hon gdr upp i det hon far
hora. Det dr en lagbundenhet att detta viicker en “antisocial kraft” i den lyssnande, som vill
hdlla sig vaken och komma till tals (medvetande) utifran sig sjdlv. Samtalets konst dr att utveckla
formadgan att kunna vixla mellan att “somna in” i den andra och vakna upp i sig sjdlv.

Det finns vél knappast ndgon verksamhet som inte har kommunikationsproblem. Liksom ménga
samhillsfragor inte kommunikeras pé ett bra sétt. Vanligtvis betyder kommunikation att formedla
sitt budskap till andra. Kommunikation &dr dock inte bara en fraga om innehallet och budskapet 1
ett meddelande. Varje uttalande kan endast virderas pé ritt sitt om man betraktar det som ett
mote mellan ménniskor som uttrycker avsikten med sina forvantningar pa olika sétt, med andra
ord ett samtal.

Den nya tekniken i1 form av mejl, facebook, dataspel, twitter, mobiltelefon etc. erbjuder helt andra
satt att motas pd an tidigare; enligt dataentusiaster viktiga sociala former att umgds pa , som kan
ersdtta samtal dar man mots ansikte mot ansikte. Trots de ménga fordelarna med datoriseringen
leder den ocksa till forytligande och mérkligt nog till tidspress i ménga situationer.

Det finns 1 dessa sammanhang inga mojligheter till ett samtal. Samtalet ar lika hemlighetsfullt
som minniskan sjédlv. Ingen maskin eller computer kan ersétta det. Ménniskan sjdlv maste léra sig
att fora samtal. For att ndrma sig denna hemlighet behover vi undersoka betydelsen av ordet
kommunikation. Man kan hirleda en del andra beslidktade begrepp ur ordet kommunikation
sdsom Kommunion, Kommun, Union. De har alla betydelsen att férenas eller att bli eniga.Den
teknologiska utvecklingen inom kommunikation kommer att fortsétta i en rasande fart och 6ppnar
upp for informationsformedling och — kontakter. Det blir darfor en utmaning att skapa en
balanserande kraft for utveckling av det ménskliga motet, dir samtalet uppritthdller de djupare
relationerna minniskor emellan

Att forenas och bli eniga dr den manskliga kommunikationsprocessens yttersta syfte. Det ér
kdrnan 1 gemenskapsbildningen. Det krdver anstrangning och social formaga ndr man 1 konkreta
livssituationer &r beroende av varandra.
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SEA erbjuder sina tjanster till alla verksamheter som ser behovet av att starka
mellanménsklig utveckling. Grundldggande fragestéllningar ar hur man skapar
samarbetsformer och strukturer som tjdnar verksamhetens ide, former som bygger
pa den individuella medarbetarens engagemang och medverkan.

SEA sitter individen och hennes kunskaper och erfarenheter 1 centrum, ser social
och pedagogisk utveckling som en stindig pagaende laroprocess.
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