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Socialekologins Ursprung

Pionjdren inom socialekologin var Holldndaren Bernhard Lievegoed (1905-92). Han var psykiater
och ldkepedagog och bildade ett av Hollands storsta behandlingshem fér barn och ungdomar med
funktionsnedsattning. Han var mycket aktiv i samhéllsfragor och fick allt fler fragor fran
ndringslivet.

I bérjan av 50-talet blev Lievegoed erbjuden en ldrostol i socialekologi inom den ekonomiska
fakulteten vid universitetet i Rotterdam. Han ville kalla sitt &mne socialekologi, men namnet
beviljades inte, da ingen visste vad det betydde. En kompromiss blev beteckningen
socialpedagogik. Lievegoed kravde att fa bedriva praktiskt arbete i direkt kontakt med naringslivet,
genom ett fristdende institut. Det ledde till bildande av Nederlands Pedagogisch Institut (NPI)
1954.

Kring Lievegoed formades ett kollegium med centrum i Zeist, Holland. Har lades grunden for
socialekologi, genom ett forsknings- och utvecklingsarbete i vixelverkan med praktisk tilldmpning
inom nédringsliv och offentlig férvaltning.

Under 70-talet fick jag hora om detta initiativ och skrev féljande brev till NPI international, Zeist,
Holland:

Dear Sirs

It is with great interest that I have read your publication "Man and Organisation”
published in June 1967.

Working as a managment consultant, and also being the chairman of the board of a
Worldorfschool in Gothenbburg, I have found the philosophy and principle of NPI most
interesting, and I would like you to send your present programs for management
courses.

There is a great demand in Scandinavia for this kind of activity which you represent and
I would appreciate to have the opportunity to attend some of your courses and also
discuss a possible cooperation in developing such courses and activities i Scandinavia.

Hans Brodal

Jag fick omedelbart foljande svar fran sekretariatet i NPI:

Dear Mr Brodal
Thank you for your letter. As you asked for, we herewith send you some information
about our courses in Gemany and the UK. We also enclose our 2 booklets "Man and

Organisation" and the book of Bernhard Lievegoed, "Developing Organisations".

One of our members from our institute, H.J Siethoff, will contact you as soon as
possible.

With kind regards, NPI International secretary.



Introduktionsperiod for Socialekologi i Skandinavien

Jag hade raknat med att jag skulle kunna bli representant fér NPI i Skandinavien och sa smaningom
bilda en NPI avdelning hér. Men fick féljande formella svar:

Du skall av egen kraft skapa en bas for hur impulsen kan méta de utmaningar och
frdgor, som finns i Skandinavien. Du kan delta i vdrt interna utvecklingsarbete i
Holland, som stéd foér ditt arbete.

Tack vare min kontakt med Hellmuth ten Siethoff, kunde jag borja en etableringsfas. Hellmuth bjod
mig hem till honom i Schweiz, dar jag fick en bild av vad det innebér att verka utifran NPI:s
grunder och vérderingar.

Det fanns inga sjdlvstdndiga institut utanfér Holland.
Det blev en uttalad policy, att inga andra verksamheter skulle fa anvanda NPI-logon.

For att intresserade manniskor skulle kunna fa tillfalle att utbilda sig i socialekologi, etablerades,
med stod fran NPI:s medarbetare, ett initiativ i England, under namnet Social Ecology Association,
SEA.

Som en forberedelse for att kunna sta for en verksamhet i Socialekologi i Skandinavien, narvarade
jag i NPI kollegiet i Holland och SEA i England, som blev en samarbetspartner i aren framover.
Socialekologins grundtanke for var verksamhet i Skandinavien uttrycker vi sa har:
* Socialekologi kdnnetecknas av ett samspel mellan individuell, organisations- och
samhdllsutveckling.

* En organisation dr en levande organism och livet skapas av medarbetarna.

* Koncept, metoder och verktyg bygger pa, att man kan forbinda dem med sin egen
livssituation.

Vi dr manga som har inspirerats av och arbetat med socialekologi i Skandinavien, var och en pa sitt
sdtt, utifran sin situation och sina foérutsattningar. I bérjan var jag ensam, men fler skulle komma till,
de flesta under 80-talet och aren dérefter.

Det finns ingen central organisation, utan de som bygger pa en stravan att leva upp till den
overgripande malsattning har frihet att forma sitt arbete utifran sin situation.



Fragor

En princip for min verksamhet i SEA:s regi har varit att arbeta diskret, dd uppdragen ofta rort sig
om fragor av kéanslig och personlig art. Detta kan i sin tur vara en bidragande orsak till att jag fatt
nedanstaende tva fragor av samarbetspartner i Skandinavien med anledning av att jag under en 50-
ars period verkat for den socialekologiska impulsen:

1. Kan du ur ett biografiskt perspektiv ge din bild av New Public Management (NPM) och
dess dominerande inverkan pd organisations- och samhdllsutveckling och dess
ekonomiska tankevdrld, samt belysa socialekologi som en mdjlig konstruktiv motkraft?

2. Vad i din personliga biografi har varit avgérande for ditt engagemang for socialekologi
och sdlunda blivit en livsuppgift for dig?

Forhoppningsvis blir fler villiga, att ur sina erfarenheter beskriva sin vdag genom ett biografiskt
perspektiv. Det skulle kunna bli en vardefull dokumentation 6ver socialekologins utveckling i
Skandinavien och bli ett tydligt alternativ till New Public Management.

Det skulle kunna motverka 6kad byrakratisering och kontroll och &ven avsléja dolda manipulativa
maktcentra. Att alltsd istdllet framja faktorer som bygger pa tillit.

(Jag vill hdr ndmna Boken: Kompas til Indre og Ydre Lederskab av Lotte Juul Lauesen)

Eftersom New Public Management (NPM) har utvecklats under manga ar, for de flesta pa ett
omedvetet satt, borjar jag med att klarldgga NPM:s ursprung och bakgrund, sa som jag har uppfattat
det.



New Public Management (NPM)

NPM ér ett samlingsbegrepp for den offentliga sektorns organisation och styrning, som omfattar att
anvanda metoder fran det privata ndringslivet i syfte att 6ka effektiviteten. Enbart sadant som gar att
mata far beaktas. Ledarskap och kvalitetsutveckling sker av experter och kdarnverksamheten for att
genomforandet sker enligt givna instruktioner.

Termen NPM lanserades 1991 av Christoffer Hood och har blivit en global trend, som har paverkat
den offentliga sektorns administration i manga lander sedan dess. Det beror verksamhetsplaner,
budgetarbete och kartlaggning av organisationsprocesser. Det ar en utgangspunkt, att enbart det som
gar att mata ar relevant, vilket innebdar att managementkonsulter, ledning och politiker kan
kontrollera verksamheter utan att sjdlva befinna sig i karnverksamheterna. Man forsoker

standardisera indikativer, kriterier, checklistor och algoritmer for hur verksamheter ska styras.
Viésentligt dr, att offentliga verksamheter genom marknadsfoéring konkurrensutsatts.

Viktigt att notera att NPM d&r ett samlingsbegrepp fér mdtmetoder, dar man har fatt en enkel mall att
anvéanda, som grund for sina beslut och atgarder. Det har dven blivit mall som anvands fér de mest
skilda verksamheter och den har fatt stor spridning och dominans.

Ursprung

NPM har sitt ursprung i Milton Friedmans forskning. Han fick nobelpris 1976 for sina bidrag i
ekonomi. Han var verksam vid University of Chicago 1948 —77. Han ansag att det offentliga helt
skulle avskaffas och ersattas av marknadstankande.

Ett ofta citerat uttalande av Friedman:

"En teori enligt villkoren for den fria marknaden i allmdnbhet, dr effektivare dn nagot
offentligt ingripande for att frdmja en stabil ekonomisk tillvdxt utan inflation".

En foregangare till detta ténkande &r Taylorismen (Winslow Taylor) som kom till i bérjan av 1900-
talet. Har lades vikt pa specialisering och arbetsférdelning, vilket praglade arbetets uppldggning.
Varje arbetsmoment blev genomtédnkt och preciserat. Den 6verordnade principen var minimal
rorelse (I6pande bandet). Manniskan blev en del av maskinerna. Element som vi kan kdnna igen i
var tids stravan efter effektivitet, besparingar och rationalisering.

Henry Fayol (1841-1925) har formulerat en teori om administrativ ledning, Fayolismen. Han var
forvaltare och direktor for gruvor i Frankrike. Han betonade organisationsstruktur och ménsklig
formaga, som vi kan kdnna igen i formen for specialiseringen: Planering - Utférande - Kontroll.
Haérav foljer att planering forutsatter férmagan att tdnka, och ar ocksa den béast betalda och hogsta
nivan inom verksamheten. Att utféra bestar i att i den praktiska situationen handla enligt givna
instruktioner, det ar den lagsta nivan med lagst betalt. Och slutligen, att kontrollera ér att folja upp
utférandet och rapportera till toppledningen. Det dr mellanchefs niva med betalning dérefter.



Forfattaren och metallarbetaren Lars Henriksson

Han skriver i en artikel i Goteborgsposten oktober 2013:

"En oktoberdag fér 100 dr sedan férdndrades vdrlden. Nér Henry Ford dd ldt dra igdng
bilvérldens forsta I6pande band i fabriken i Highland Park, omvandlades bilen snabbt
frdn exklusiv hantverksprodukt till masskonsumtionens hornpelare. Med detta foljde en
enorm férdndring for stdder, ldnder och ménniskors liv.”

For dven om vilda véxter haller pa att ta 6ver den forfallna Highland Parkfabriken, lever
hundraéringen, som foddes hér, i hogsta valmaga. Sedan lange &r 16pande bandet férharskande inom
massproduktion, och dess principer erdvrar nya branscher som callcenters och snabbmatskedjor.
Med flodesorganisering och standardisering blir d&ven kontorsarbete till ett slags intellektuella
l6pande band (gdller inte minst inom vdrd, skola och omsorg, min kommentar). Och i den globala
ekonomin, understodd av en standigt vaxande transportsektor, slingrar sig flodet av ravaror,
halvfabrikat och produkter som ett gigantiskt l6pande band 6ver kontinenterna i precis samma jakt
pa billigaste arbetskraft som for hundra ar sedan i Detroit.

Dessa principer forstarktes av Ronald Reagan (1911-2004), USA:s president, som uppmuntrade till
en utveckling for "private sector initiatives" och federalism i syfte att 6verfoéra ansvarsomraden fran
federal ledning till det privata néringslivet.

Margaret Thatcher (1925 - 2013) blev Englands forste kvinnliga partiledare och senare
premidrminister. Hon fick namnet "The Iron Lady", da hon i stil med Reagan kdmpade for
privatisering i vidaste bemérkelse. De var ocksa goda vanner. (USA /England)

Den osynliga handen

Den stora férandringen som ledde till marknadstdnkandet stod Adam Smith for (1723-1790). Den
osynliga handen - ett begrepp som beskriver, att nar individen stravar efter eget intresse pa en fri
marknad, leder det till fordelar for samhallet. Ett synsatt som lever med samma kraft i var tid.

Det &r salunda ett historisk djupgdende tankesystem som ligger till grund for New Public
Management. Nagra exempel som visar hur "den osynliga handen" fortsatt lever:

I Dagens Nyheter 29/6 -25 kan man i en ledarartikel ldsa om, hur marknaden for handel med
utsldppsridtter kommer att fa stor spridning. Bade vanster (nyliberala) och hoger (marknadsliberala)
tar at sig dran, att ha bidragit till att marknadens mekanismer har verkat pa EU:s klimatpolitik.

En gigantisk omorganisation (Millennium) inom hdlsa/vdrd i Sverige, som i detalj talar om hur
ldkare, sjukskoterskor, vardare m.fl. skulle effektiviseras utan att dessa blev tillfragade - ledde till
enorma protester. Projektet drogs tillbaka, da det inte kunde méte den praktiska verkligheten.



Kritiken mot New Public Management (NPM) véxer

Dagens Nyheter

DN har sammanstallt artiklar kring NPM under 2019-2020. De ar huvudsakligen negativa. Har
nagra exempel:

* vinstdriften d&ventyrar dldreomsorgens kvaliteter
* offentliga sektorn maste utvecklas ndara medborgarna
* vi saknar verktyg for att 16sa komplicerade samhallsproblem

* allt tyder pa att métandet har sina grénser.

Goteborgs Posten 13 november 2013

Skolforskaren vid hogskolan i Boras Lena Tyrén, avslutar en artikel om ett forskningsuppdrag, som
hon genomfort, sa har:

I den skolkultur vi har idag, med bland annat ekonomisk styrning, stérkt konkurrens
mellan skolor, och en stdndig reformering av skolan, har det blivit mycket svart att driva
det langsiktiga utvecklingsarbete som ldrare och skolledning 6nskat. De Idrare i landets
skolor som jag har métt, onskar mest av allt arbetsro, tillit, forutsdgbarhet och
tillrdckliga resurser. En onskan jag tror de delar med mdnga kollegor.

Hogtidstal vid Riksmotets 6ppnande 2019

Jonna Bornemark professor i praktisk kunskap (ndgra citat ur hennes foredrag):

Eders Majestdter, Eders Kungliga Hogheter
Kira folkvalda, det hdr talet dr sdrskilt riktat till er.

"Det finns en frdga som har smugit sig pd oss, ndstan obemdrkt. En grundldggande
frdga om hur vi organiserar samhdillet, och vilka sorts médnniskor vi férvéntar oss att
sambhdllet byggs av.

Fér det har hdnt ndgot mdrkligt. Langsamt har syftet med verksamheterna forskjutits,
frdn att till exempel inom dldreomsorgen handla om att varda de dldre till att varda
register och checklistor genom att félja manualer. Det blir viktigare att fokusera pd vad
det stdr i pappren dn att fokusera pa de dldre.

Kvalitetsarbete tar plats i pappren, inte i verkligheten. Det gér att ndgon utanfér
verksamheten skall sdkra kvaliteten, inte de som dr pa plats, de ska bara lyda order.

Sa for att avsluta, har jag en hdlsning till er alla fran kulturarbetare, bibliotek, ldkare,
fysioterapeuter och underskdéterskor, Iérare, fritidspedagoger och féorskoleldrare,
arbetsformedlare, socionomer och utredare, prdster, diakoner och biskopar,



verksamhetsutvecklare och statistiker. De hdlsar: lita pd vart professionella omdéme.
Tro inte att allt kan madtas, krdv inte siffror for att ndgot ska vara verkligt. Empati till
exempel finns, men kan inte mdtas. Tro pa att det finns kloka, tdinkande mdnniskor hela
vdgen ut i samhdllet och uppmuntra till nya vdgar fér att dka omdéme och klokskap.

Det kan vara svart idag, men att inte tro pd omdémet dr att inte tro pd médnniskan".

(Jag rekommenderar hennes tva bocker: Pedanternas Herravdlde och Horisonten finns alltid kvar.)

Emma Holten

Emma Holten &r en dansk foreldsare och forfattare. Hon arbetar internationellt med fragor géllande
kvinnors réttigheter och feministisk ekonomi, bland annat i Human Rights Watch. Hennes bok:
"Underskott - Omsorgens Ekonomiska Virde", blev Danmarks mest sdlda fackbok under 2024 och
har 6versatts till 10 sprak. Pa sidan 212 och féljande sidor far man en beskrivning av hennes syn pa
New Public Management:

"Frdn 1980-talet och fram till 2010-talet inférdes The economic style of thinking i den
offentliga sektorn. Atskilliga politiker, ekonomer och statstjcinstemdn ansdg, att det dr
mdjligt att dka effektiviteten i den offentliga sektorn genom att behandla den som ett
foretag och ofta inspirerades de av teorierna om vetenskaplig foretagsledning, som
anvdndes i den privata sektorn. Enligt denna sd kallade public choice theory, gick det
att anvénda etablerade ekonomiska metoder for att analysera omsorgsutbudet och den
offentliga sektorns effektivitet. Det hdr dr ett kdrt barn som har mdnga namn, men oftast
kallas det for New Public Management (NPM). Hdr mdste jag ldgga in en
triggervarning (= obehagligt innehdll), fér det ér en metod, som mdnga anstdllda anser
vara djupt traumatiserande och medfér chockerande upplevelser. I NPM utgdr man frdn
att omsorgsarbetare drivs av egenintresse. De vdrden som tidigare har forknippats med
den mekaniska, konkurrensdrivna marknaden ska nu "invadera" det medmdnskliga
territoriet. Eftersom offentliga insatser inte bygger pa konkurrens oroar man sig for
ldttja och sloseri med tid och ddrfor innehdller NPM ett inbyggt krav pd
effektivitetsmdtningar och dokumenterande forbdittringar. Siffror mdste till.

Det som inte gdr att mdta framstdlls som behdftat med fel, ovetenskapligt och otryggt.
Den offentliga sektorns funktion - att skicka ut friska, duktiga och glada mdnniskor i
livet - hamnar helt i bakgrunden.”

Jag rekommenderar boken som har ett nytdnkande fér ekonomins roll in i framtiden.

I en av vdra storsta dagstidningar har vi kunnat Idsa om ensidigheten i
marknadsliberalismen:

"Den fria marknaden har fdtt sig en térn - vad kan vi ldra oss av coronavirusets
framfart?”

Detta kunde man lédsa i Svenska Dagbladet 29/3 -20 pa kultursidan i en intressant artikel av Anders
Q Bjorkman (kulturansvarig). I tidningens ledare har man vid olika tillfdllen uttryckt sin tro pa den
fria marknaden. En tro som har dominerat samhallsutvecklingen nationellt och lokalt och paverkat

de flesta av oss. Dock oftast omedvetet.



- Konflikten mellan Sverige och Kina | SvD.se

Wallenbergs -inaoffensivq

Mitt i den diplomatiska krisen flyttar ‘\’Vallcnécrggru b fram positionerna i Kinag
Intékter pa 130 miljarder kronor arligen star j#! spel f bpens foretag. sverige| sidgelt

Han Zheng, i dag en av Xi Jinpings niirmaste mén, med Jacob Wallenberg 2011. Foto: Wang Rongjiang/Shanghai Daily/AFP

Bild 1: Wallenbergsbilden

”Economic man" och den bankirmdssiga synen.

Sedan reformationen och rendssansen (1500-talet) har representanter for "the economic man" varit
styrande for samhdllsutvecklingen. Ekonomiska experter har fungerat som en 6éverordnad auktoritet.

Alla lagar och rittsregler bir prigel av detta. Aven politiker har byggt pa the economic man. En
kulturminister har varit och ar underordnad finansministern.

Pa 1900-talet kompletterades "the economic man" med "den bankirmdssiga synen". Den var forst
knuten till personer som man kunde stélla krav pa. Sedan av multinationella koncerner som fa
kunde genomskada.

Ett senare stadium 4r att det numera styrs av anonyma centra, dvs vi vet inte vilka de ar. (Alltsa de
som kan gora fordelaktiga betalningstransaktioner och undga skatt.)

Pa 1900-talet uppstod den ordning som gjorde att pengar 6verordnades andra foérhallande i livet.
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Nagot tillspetsat kan man sdga att det finns en tendens till att vi ska tdnka bankirméssigt for att
kunna hdnga med i den ekonomiska utvecklingen.

Ove Jakobsen, professor vid Handelshégskolan/Nord (Norge) har i sin bok Okologisk Okonomi: Et
Perspektiv pd Framtiden, givit en talande 6versikt 6ver ekonomin som har "erévrat" kulturlivet och
politiken.

Bild 2: Ekonomin erdévrar politik och kultur

11



Socialekologi (SEA)

Efter denna forklaring av NPM, f6ljer nu en beskrivning av erfarenheter ur mitt arbete med
Socialekologi, for att mota de fragor jag fatt om att ur ett biografiskt perspektiv ge en bild av
“konfrontationen” mellan SEA och NPM.

Socialekologi bygger pa ett samspel mellan personlig utveckling, organisations- och
samhdllsutveckling. Att se verksamheten som en levande organism, vars liv skapas av medarbetarna
och att dess koncept, metoder och verktyg bygger pa att man kan forbinda dem med sin egen livs-
och arbetssituation.

Socialekologi - en grisrotsrorelse

Det finns en omfattande erfarenhet i Sverige, Norge och Danmark pa dess praktiska tillimpning,
bade 1 bokform och som dokumentation. Jag inkluderar hér besléktade aktiviteter som tillimpar
liknande principer som Socialekologi.

Behovet for ett samlingsbegrepp

I Sverige har socialekologiska koncept, metoder och verktyg fatt stor spridning genom SEA Quinta
(Socialekologi i Arbetslivet) inom offentliga forvaltningar, foretag, fria initiativ sasom till exempel
Montessori,Waldorfrérelsen, behandlingshem m.fl. Dess arbete har relaterats till de personer som
bistatt verksamheterna i det konkreta utvecklingsarbetet.

Vi dr manga som kanner ett behov for ett samlingsbegrepp for SEA (en fri rorelse) som kan méta
NPM pa lika villkor och bli ett tydligt alternativ.

I Norge har SEA Quinta (Finn-Einar Kollstrom och Helle Rosenvinge) genom ett mangarigt
utbildningsarbete inom offentlig férvaltning, Steinerskolerérelsen, behandlingshem m.fl. blivit
viéletablerat. Inte minst genom utbildningen i ledarskap och tregrening pa Rudolf Steiner
Hogskolan. Har har man kommit 1angt nér det géller ett samlingsnamn.

En grupp i Bergen har dnskat fa en férdjupning av begreppet Gemenskapsbildning. De 6nskar ocksa
ett samlingsbegrepp.

I Danmark har professor Steen Hildebrandt, Ph.d, Arhus Universitet gétt ut med en friga om
intresset for socialekologi till en krets av ménniskor. Ett trettiotal personer bejakade intresset att
bilda ett samlingsbegrepp for Socialekologi, ansvarsfullt ledarskap, miljéfragor m.m., detta som en
motkraft till NPM. Det ror sig om en vid krets av yrken: Konsulter, konstnérer, praster, lektorer,
rektorer, professorer, férestandare och foretagsledare.

I det foljande kommer jag att fokusera pa hur jag i mitt arbete med SEA har métt NPM som en
konstruktiv motkraft 1980 och tiden ddrefter.
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Konfrontation Socialekologi (SEA) - New Public Management (NPM)

Inledningsvis nagra ord om mitt férhallande till NPM. Fram till 1970 var jag ekonomichef i
Balamundi AB, ett dotterbolag inom en internationell koncern i Bryssel. Jag var kontaktperson till
koncernledningen och jag utvecklade ett ekonomisystem, dar koncernledningen fick en 6verblick,
som gav dem en mdjlighet att folja avkastningen pa investerat kapital in i minsta detalj.

Jag har alltsa levt i sju ar med NPM (1963 - 70) och till och med varit expert pa omradet. Jag kanner
darfor NPM inifran, vilket jag nu ser som en foérdel i SEA och konfrontationen med NPM.

Jag var ocksa aktiv i etableringen av Steinerskolan i Goteborg, 1966 och aren framéver. Det var inte
mojligt att fa statsbidrag, sa ekonomin var dalig. Trots daliga ekonomiska forutsattningar blev det
ett stort intresse for skolan fran omvarlden. Larare valde att arbeta for 1ag 16n och forédldrar betalade
in bidrag efter formaga. Manga fick uppleva en spannande pionjérperiod som visade, att nar viljan
finns, dar mycket mojligt.

Motet med méanniskorna i Balamundi AB och i Steinerskolan larde mig mycket. Det var tva helt
olika "vérldar": ett ndringsliv dér avkastning pa kapital var dominerande och ett kulturliv dar
waldorfpedagogik och samhaéllsfragor var centrala.

Nar jag slutade pa Balamundi borjade jag med eget konsultbolag. Jag hade ltt att fa uppdrag och
tjanade bra. Det blev dock mer och mer en fraga fér mig vad konsultarbetet i denna form ledde till.

I min bokhylla fann jag nu en broschyr som jag fatt av Rolf Dickstedt, en av pionjarerna i
Steinerskolan fem ar tidigare: Man and Organisation, NPI Nederldndska Institutet. Nér jag laste
den da, tinkte jag, att detta ar for psykologer och inte for mig (var ekonomichef da). Nu fann jag att
det har presenterade ett annorlunda sétt att tdnka pa utveckling. Manniskobilden var besldaktad med
den jag blivit bekant med genom Steinerskolans ldroplan.

Kollegor Leif Nilsson och Lars Gunnar Davidson

Senare under 70-talet hade Leif Nilsson (G&teborgs centralkontor) och Lars Gunnar Davidson
(produktionschef vid Jonsereds Fabriker) visat intresse for Socialekologi. De bjod in mig till sina
verksamheter, dér vi tillsammans testade socialekologiska koncept och metoder. Det ledde till att de
bdada akte till England, Social Ecology Association (SEA), for utbildning. De sa sedermera upp sina
fasta anstdllningar och vi bildade tillsammans Institutet fér Socialekologi i Arbetslivet (SEA), 1980.

SEA Sverige tar form

1983 accepterades SEA Sverige som ett sjdlvstandigt institut inom Associationen foér Social
Development (sammanslutning av institutioner runt om i Varlden.) Barande medarbetare i SEA
Sverige: Hans, Leif och Hester Renouf.

Senare tillkom: Marie Garbrandt, socionom, Mette Kjorstad, eurytmist och organisationsutvecklare,
Alexandra Ivan, forskollarare, Ingrid Blomberg, administration och en sammanhallande kraft. Lena
Brodal, socionom och Peter Lundholm, specialpedagog.
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Samverkan inom Norden

I borjan av 80-talet fick jag kontakt med ménniskor i Danmark med intresse for socialekologi.
Viktigt var métet med Bent Engelbreck och ddrmed Ankerhus. Vi hade gemensamma arbetsdagar i
sévil Arhus och Ankerhus som i Goteborg och kretsen av intresserade vidgades.

Vi mottes ocksa i SEA/Centre for Social Deveoplment i Sussex England. Ankarhusmedarbetarna
Leif Alken och Erik Lempke medverkade senare i SEA:s Utvecklingscenter i Dormsjo.

Jag vill ndmna fler som haft stor betydelse for socialekologins utveckling i Skandinavien.

Danmark

Tove Scholer Christensen, intern utveckling och har under manga ér bidragit med nytéankande.

Marianne Schlitler, som genom kontakt med Annemari Ehrlich introducerat socialeurytmi och dess
tillampning inom policyutveckling och andra processer.

Fleming Thuesen, forestandare pa Antroposofiska folkhdgskolan i Ringe bl.a. i kurs fér Dansk
Management Center.

Niels Kjoller, auktoriserad revisor, stod i ekonomiska fragor, @ven med inldgg hos klienter

Knud Erik Madsen, foretagsledare som varit aktiv i de flesta av vara kurser i Danmark och Dormsjo
utvecklingscenter.

Lotte Juul Lauesen, (Inter-mezzo coaching), eurytmist, social ekologi och dess utveckling. (Har
skrivit boken: Indre och Ydre ledarskap)

Steen Hildebrandt, Ph.d Arhus universitet, som har varit ett viktigt stéd fér utvecklingen i
Skandinavien av Socialekologin, om ansvarsfullt ledarskap, miljéfragor m.m.

Norge

Finn-Einar Kollstrom Steinerskoleldrare och ordférande i Norska skolforbundet.
Helle Rosenvinge, ekonom och kursledare.

Leif Holbadk-Hansen professor vid Handelshogskolan i Bergen. Har bidragit till var utveckling
igenom bl.a. medverkan i vara kurser.

Norska Statsbaner

Vid denna tid fick Roy Warner, ekonomichef pa Saab, en fraga fran Fritjof Bjorkli, ansvarig for ett
omfattande ledarutvecklingsprojekt inom Norska Statsbaner, om de inte kunde aka till NPT i
Holland. Han tyckte att deras uppldgg verkade intressant. ”Varfor till Holland, nér det bor en 14 km
hérifran”, var Roys svar.

Det blev for mig borjan pa ett projekt som pagick i fyra ar. Huvudsyftet var att dndra verksamhetens
inriktning. Nér jag ser tillbaka pa projektet var det att forandra fran en NPM instédllning, med den
radande auktoritdra principen, till en kund- och medarbetarvénlig instédllning. Jag fick presentera for
ledningen, hur SEA arbetar med organisationsutveckling.
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Ett exempel pa lagbundenheter i organisationsutveckling

Detta koncept var en av orsakerna till att jag fick fortroendet att inga i arbetet med ledarutveckling
hos Norska Statsbanerna under fyra ar. Primart utifran det tdnkande och den ménniskobild som det

bygger pa.

Pionjdrperioden
I de flesta organisationer kan man ga tillbaka till en tidpunkt, da en person eller en liten grupp tog
initiativ till att starta en verksamhet. Pionjarperioden karakteriseras av pionjarerna, som haller ihop
den informella sociala och ekonomiska organisationen som en helhet. Flexibilitet, lojalitet och
kreativitet ar viktiga egenskaper. Man bygger pa den enskildes férmaga och intuition, med
engagemang som drivkraft. Verksamheten ar utatriktad mot dess omvérld. Befattningsbeskrivningar
och dylikt forekommer inte. Avtal, regler etc betraktas som nagot nodvéandigt ont.

Forr eller senare kommer pionjarperioden till en grans, dar nagot nytt maste komma till. Pionjdrerna
kan inte langre verka som det "naturliga" centret. Svarigheter i kommunikation och klarhet i vem
som gor vad skapar latt motsattningar. Det som har varit rédtt under en period héller inte ldngre.
Organisationen ar da inne i

Differentieringsfasen

Man &r nu koncentrerad pa det inre sociala livet. Den ursprungliga malséttningen for initiativet
trader i bakgrunden och man soker efter nya former utifran tre spar:

* en forldngd pionjdrfas: Det gar inte att kopiera de ursprungliga initiativtagarna. De férsok
jag har sett, har oftast lett till en administrativ konstellation, som har férsokt. Det &r en blind
vag.

* en organisering med toppstyrning och en hierarkisk uppbyggnad med detaljerad befattnings-
och ansvars beskrivningar (New Public Management).

* ett kollegialt samarbete, mandat, beslutsprocesser, dar de som berors deltar, far frihet att
agera inom sitt falt indt och utdt i samhallet. Tillit ar nyckelordet (Socialekologiskt
ledarskap).

Integrationsfasen

Integrationsfasen aktualiserar den 6vergripande malsattningen - en forvandling av pionjérfasens
utmaningar - det ar inte en fas man genomgar utan nagot som ibland lyckas ske.

Detta koncept och dess metoder var nagot helt nytt under 80-talet och gjorde att jag fick fragor fran
Energiverket i Goteborg (ocksa beroende pa Leifs tidigare kontakt). Han och jag arbetade dar flera

ar med organisationsutveckling. Jag bifogar en artikel i Energiverkets interna personaltidning, som

visar en intervju med oss och dér vi ger var syn pa organisationsutveckling.
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Nilsson och Brodal:

3 B .

~ Ett ideal ait komma ifran
plotsliga omorganisationer

Sedan i héstas har Leif Nilsson
och Hans Brodal varit engagerade
som konsulter pa energiverken. De
har jobbat med organisations- och
ledningsutveckling och har bla
haft flera seminarier. Det startade
med ett seminarium om intentioner-
na bakom omorganisationen pa OP
och A och drivs nu vidare inom E, K
och A,

— Energiverken har kommit
langt ifrdga om hur man handskas
med tekniska och ekonomiska pro-
blem. Men det sociala systemet fél-
jer andra lagar och regler. Dér ar det
andra faktorer som paverkar effek-
tiviteten, sager konsulterna.

Hans Brodal och Leif Nilsson &r ba-
da konsulter i det fristaende konsultfo-
retaget SEA som specialiserat-sig pa
foréndringsarbete och hur manniskor
som berdrs av det paverkas.

Vad tycker ni bér férédndras/férbatt-
ras inom energiverken?

— Vi gérinte in i ett foretag med en
klar uppfattning om vad som bér &nd-
ras. Det anser vi att de som jobbar dar
har storre kompetens att avgéra &n vi.
Vi vill ge uppslag till vad som kan ut-
vecklas och hur. Vad vi ser som var
kompetens &r att férséka éka forstael-
sen for féréandringsarbete, och att fora
ut synen i organisationen att forénd-
ringar inte &r nagot hotfullt utan nagot
som standigt maste paga.

— En organisation ar alltid i en ut-
vecklingsprocess, det galler att vara
medveten om det och sjélv ta deliden.
Viser det som ettideal att kommaifran
plétsliga omorganisationer. Om man
ar upprmarksam pa vad som sker sa
kan man ocksa fortldpande f6lja med i
utvecklingen.

Vad vantar ni er for resultat av ert
ledningsutvecklingsarbete?

— Vi hoppas faigang en dialog mel-
lan de olika delarna inom organisatio-
nen om hur de skall jobba i framtiden.
Om vi kommer sa langt att ménniskor
borjar att kornmunicera sa har vi natt
ett viktigt mal.

— Vi arbetar fér att organisationen
skall bli mer rustad att méta yttre for-
andringar. Utbildningen skall mer ses
som en beredskap att leva med for-
andringar an att I16sa de problem som
finns nu. Det &r viktigt for organisatio-
nen, gruppen och individen att man
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Leif Nilsson och Hans Brodal vill satsa pa utbildning av interna resurser sa att energiverken efterhand
sjélva kan ta dver organisations- och ledningsutvecklingar.

kan jobba tillsammans och hitta ge-
mensamma diskussioner. Ju dppnare
resonemangen kan vara desto storre
livskraft far resultaten.

Vilka utgangspunkter arbetar ni ef-
ter ndr ni gar in pa ett foretag eller
en forvaltning som konsulter?

— En organisation &r inte béattre &n
de enskilda individer som jobbar i den.
De flestamanniskor har enorma resur-
ser som de maste fa utveckla. Det
maste finnas utrymme fér individen att
f& planera sitt jobb, utféra det och kon-
trollera och bedéma det. Den balan-
sen &r viktig.

Vad ér tanken med ait samla perso-
ner fran olika avdelningar pa sam-
ma kurser? Varfdr sker inte utbild-
ningen avdelnings- cch sektorvis?

— Det ar vardefullt att de som skall

jobba med samarbetsfragor och orga-
nisationsarbete far lara kanna varand-
ra. De behover ett likartat synsatt pa
hur en organisation skall fungera. Vi
tror att det &r bra att samla personer
fran olika avdelningar for att fa en kom-
munikation dver granserna.

Hur ser ni pa utvecklingsarbetet pa
energiverken i framtiden?

— Vivill satsa pa utbildning av inter-
na resurser sa att energiverken efter
hand kan ta dver organisations- och
ledningsutvecklingen. Fragorna om
hur vi skall kunna arbeta tillsammans
&r viktigare &n négonsin i samhéllet.
Men det tar tid att fordndra. Det &r ett
jattestort falt som vi bara just borjat
med. Av saddant har arbete kan manin-
te vanta sig nagra omedelbara féréand-
ringar.

ger lite utanfor det vi normalt sysslar
med.

Vilken roll spelar konsulterna?

— Konsulterna hjalper oss med me-
toder och erfarenheter, hur vi skall Iag-
ga upp en sadan har utveckling. Me-
ningen &r att vi s& smaningomn skall ta
dver och sjélva driva utbildningen. De
spelar ocksa stor roll i vara diskussio-
ner for att forma idéer. Deras tiligangar
ar stor kunskap och erfarenhet fran
manga andra féretag. Samtidigt har de
en grundinstéllning som vi delar — att
varje féretag ar unikt och kréaver sitt
speciella handlag.

Bild 3: Artikel i energibladet 3/1983 (internt personalblad)
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Ar det vél anvinda pengar?

— Kan vi uppna de mal vi har, &r det
den bésta investering vi gjort.

Hardu sett ull gt du hor den sjuk

penning du har 1t ill? Det ar ju

Forlyliningstider




Orebro Lins Landsting

Jag fick ocksa manga fragor fran waldorfskolor, behandlingshem och andra fria institutioner i alla
de tre skandinaviska landerna. Jag tror att det ocksa bidrog till att olika institutioner fatt hra om
vart arbete via foraldrar m.fl.

En s&dan kontakt var Orebro Lins Landsting, dér jag blev en part i deras interna personalfunktion.
Arbetade dér under fyra ar och hade dven déarefter sporadisk forbindelse. Det rérde sig om
samarbete i olika personkonstellationer, konfliktbearbetning, internutbildning dér jag presenterade
SEA-koncept och metoder som de tog till sig var och en utifran sina férutsittningar och uppgifter.
Jag larde mig mycket i detta samarbete genom det fortroende jag fick. Nar deras budget reducerades
kunde de inte betala mitt vanliga arvode. Jag sa da, betala det ni kan och vi fortsatte samarbetet. Vid
ett senare tillfdlle sa chefen for personal funktionen: ”Nu har vi en bra budget igen, s nu kan du
debitera fullt ut.”

En viktig princip for mig har varit att inte styras av ekonomibekymmer utan finna rimliga 16sningar,
dédr man sag framtidsmojligheter. Uppgiften ar fokus.

Jag minns, att jag vid ett tillfdlle hade jag lagt min jacka pa en bank. Generaldirektoren gick forbi
och nér han sdg min jacka sa han, ”vi har tydligen besok av var mesta konsult.”

Arbetslivstjanst

En ledare inom verksamheten tog kontakt med mig efter att ha last en tidningsartikel om SEA: "Om
ni forvantar er nagra fardiga l6sningar, sa hor inte av er till oss, daremot hjalper vi till att formulera
de fragor du behover stdlla dig och finna svar pa.”

Chefen for Arbetslivstjanst har pa ett mycket tydligt sétt beskrivit skillnaden mellan New Public
Management och Socialekologi.

Jag ger hér nagra inslag fran en artikel han skrivit om sina erfarenheter av Socialekologi, som han
kallat "Ur tomrummet". Det &dr nog inte fel att tolka det som en uppgorelse med NPM och ett
engagemang for Socialekologi:

"Det borjade med en artikel om SEA - Social Ecology Association. I artikeln intervjuades Hans
Brodal och Leif Nilsson. Det framgick att de sysslade med konflikthantering och
personalutveckling pa arbetsplatser och det handlade om larande. Sa langt sag det ut som ungefar
alla hundratals andra konsultféretag. Jag fastnade vid ett par rader (se formuleringen i inledningen).
Vi jobbade med langtidsarbetslosa och langtidssjukskrivna, mer eller mindre utslagna ménniskor.
Nar vi forsokte komma med positivistiska 16sningar uttankta pd kammaren, vilket nittiotalets
konsultverklighet kravde, hamnade vi ofta fel. Vi gav svar pa fragor som stéllts i helt andra
sammanhang. Det krdvdes ett annat inslag och den tonen tyckte jag hordes i artikelns citat.

Jag ville veta mer och lyckades spara upp Hans. Det han beréttade per telefon gjorde det hela mer
intressant. Motet med Hans och Leif resulterade i mer och lika intressant information, framfor allt
om foretagets fyra veckors grundkurs i socialekologi pa en kursgard i Dormsjo utanfér Hedemora.

Begreppet socialekologi anvédnder en biologisk syn pa samband, som komplexa nétverk och inte
enkla linjdra samband. Denna syn 6verfor man till samhélle och méanniskors larande och arbetande.
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Grundkursen i Socialekologi blev en remarkabel upplevelse. Kursens barande ide var att det finns
ett ndra samband mellan inre utveckling och socialt ansvar. Ingen kan astadkomma nagon
utveckling i sin sociala omgivning utan en egen utveckling - vi &r sjdlva instrumentet fér utveckling
i det sociala livet. Var och en av de fyra veckorna veckorna hade ett eget tema.

Forsta veckan: Att samarbeta i grupp. Andra veckan: Att arbeta med sin biografi. Tredje veckan: Att
utveckla forhallningssatt. Fjarde veckan: Att ta initiativ."

I det foljande ger jag ytterligare nagra exempel pa verksamheter dér jag medverkade inom
offentliga verksamheter

Svenska Postverket

Fragan vi fick fran deras interna dataenhet var om vi, Mette Korstad och jag, kunde hjdlpa dem att
motverka en centralisering. Efter en omorganisation hade det uppstatt en oklarhet i hur man skulle
forhalla sig. For att kort beskriva arbetsforloppet ledde det till att man istéllet for en central styrning
skulle gora upp avtal med de enheter som dnskade hjalp.

Vi blev involverade under flera ar, och ett viktigt inslag var ett projekt vi kallade: Ett kontinuerligt
ldrande. Med projektets titel ville vi podngtera vikten av att ge en upplevelse av och vad en standig
pagdende laroprocess dr och kraver.

Vi lade upp tre seminarier fér medarbetarna inom enheten:
* Attldra genom arbetet med och genom andra méanniskor
* Att ldra genom arbetet med sig sjalv
* Att ldra genom arbetet med organisationen och dess uppgift i samhdéllet.

Ett viktigt inslag var social eurytmi, en rorelsekonst som illustrerar hur vi kan uppleva fysiskt de
teman vi arbetar med.

Jag namner har ndgra erfarenheter som kommit fram fran deltagarna: Samtal och funderingar kring
ménniskosyn har skapat forstaelse for andra manniskors sétt att vara och reagera. Det har givit form
och begrepp pa sddant, som man visste forut utan att vara medveten om det. Darigenom "foll
mycket pa plats". Den enskilde har blivit mer observant pa och fatt mer distans till sig sjalv. Att vara
konkret och att tdnka och beskriva i bilder &r en konst och nagot som sérskilt experter kan ha svart
for. Flera framholl att det var nyttigt att det 6vades under seminarierna.

Under rubriken "Gruppsamverkan" talades det om sammansvetsningen av ledningsgruppen och
utvecklingen av de personliga nédtverken. Det uttrycktes att seminarierna kom mycket lampligt med
tanke pa omorganisationen och arbetet med att skapa, bearbeta och genomfora visionen for enheten.
Integrationen hos ledningen har framhallits som helt avgtrande for laroprocessen, liksom det
gemensamma arbetet med visionen, dar utgangspunkten inte var att bevaka sina egna intressen, utan
att ta utgangspunkt i reella behov i omvarlden.
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Dessa exempel visar att inget av vara uppdrag har kommit som féljd av marknadsforing fran
min sida, utan genom rekommendationer fran andra initiativ som gjort positiva erfarenheter i
samarbetet med oss. En princip som varit ett vasentligt inslag i SEA policy. Kompletterat med
artiklar, inslag och bécker med anknytning till konkreta uppdrag.

I SEA-institutet dr det numera Lena Brodal och Peter Lundholm som leder arbetet "pa faltet”. Jag
fokuserar pa utvecklingsarbete med ett globalt inslag och med fornyelse av vart ekonomiska
tdnkande och tillampning.
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Svar pa fragan

Kan du ur ett biografiskt perspektiv ge din bild av New Public Management och dess inverkan pa
organisations- och samhallsutvecklingen samt dess ekonomiska tankevarld, och

belysa socialekologin som en konstruktiv motkraft for Fristaende verksamheter dir du
medverkat.

SEA Utvecklings Center, Dormsjdskolan

Under 1983 fick jag ett telefonsamtal fran Hans Glaser (hade en ledande funktion inom
biodynamiskt jordbruk och likepedagogik), som sa att jag skulle omedelbart dka till Dormsjoskolan
och losa en konflikt, som fororsakats av ett extremt fackféreningsagerande.”Det hotar hela den
lakepedagogiska impulsens existens i Sverige!” Jag hade bara tréffat Hans Glaser vid ett tillfdlle i
ett annat sammanhang, sa jag forstod ingenting.

Jag sa att jag inte har nagra erfarenheter av konfliktbearbetning och vet inte ens var Dormsjo ligger,
sa jag kan inte alls ata mig en sddan uppgift. Hans Glaser ringde mig flera gdngar dagen darpa. Och
jag svarade pa samma sétt varje gang.

Sedan borjade olika grupper fran Dormsjoskolan att ringa mig och bad mig komma upp till
Dormsjoskolan. Jag svarade dven dem, att jag inte har forutsattningar for hjdlpa dem.

Nar de fortsatte att ringa, sa jag till slut, att jag kunde komma till Dormsjoskolan, men att de inte
skulle ha férvantningar pa hjalp fran mig. (Jag blev ju lite nyfiken pa vad det rérde sig om )

Dormsjoskolans Rektor, Esbjorn Stridell, tog emot mig pa Krylbo station. Han beréttade, att
situationen hade blivit &nnu svdrare. Nu strejkade medarbetarna, men de hade gatt med pa att motas
i morgon, dé det skulle komma en konfliktspecialist. Jag fragade vem det var. Det &r du!

Jag intervjuade alla berérda parter under kvéllen och langt in pa natten. Det enda jag visste om
sadana sammanhang var begreppet bildgestaltning. Markligt nog gick det bra. De tog upp allt jag
sade och konklusionen blev, att jag under det kommande aret skulle leda en process for
organisationsutveckling genom regelbundna besok.

Hela detta forlopp var en gata for mig. Den enda forklaring jag kan komma pa ér, att det maste ha
funnits ett starkt karmaférhallande.

De bor namnas att Hans Glaser deltog i vara fyra veckors kurs i Socialekologi med ett avslutande
foredrag om metamorfosldran. En deltagare som varit skeptisk mot antroposofi sade efter att ha hort
Glasers foredrag: Om detta ar antroposofi - da vill jag bli antroposof!

Jag var pd Dormsjoskolan regelbunden under aret och konfliktsituationen lostes.

Efter ndgon tid fragade Dormsjoskolans ledning (skolans pionjarer Gunilla och Sture Nord samt
Esbjorn Stridell) om inte SEA skulle kunna starta ett utvecklings center pa Dormsjoskolan, sa att
waldorfrorelsen, behandlingshem och &ven andra intresserade av ett nytdnkande kring
organisationsutveckling skulle bli inbjudna till en socialekologisk utbildning.
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Sa blev det och Dormsjoskolan erbjod mycket laga priser for deltagare fér boende och mat under
kurserna.

Leif och jag startade kurser inspirerade av Center for Social Development i England utifran
Skandinaviska forutsattningar. Vi bérjade med en fyra veckors fundamental kurs i Socialekologi,
som kunde kompletteras utifran deltagarnas behov och 6nskemal.

Jag fick ofta hora, att det knappast finns nagon chans, att manniskor skulle resa d@nda upp till
Dalarna for att ga en kurs.

Det gjorde det, tack vare att sd manga bidrog till den utatriktade informationen och sjédlva
medverkade som kursledning.

Det pagick i 14 ar och ca 700 deltagare har besokt dessa kurser med 15 -20 personer per gang,
jamnt fordelade pa Danmark, Norge och Sverige. Nér det géller deltagarna har nagra bidragit till
utveckling i deras hemmasituation, andra har startat egen konsultverksamhet utifran sina
forutséttningar, ofta med anknytning till SEA.

Jag ar 6vertygad om att detta initiativ har haft den storsta betydelse fér Socialekologins utbredning i
Skandinavien. Mycket tack vare att vi som initierade det inte hade ekonomi som utgangspunkt, utan
uppgiften och dess betydelse for framtiden. Inom SEA blev jag kritiserad for att tjana for lite till var
verksamhet. Det ledde till och med till en splittring och uppdelning inom SEA i "profit center". Som
senare overvanns tack vare Leif och mig.

Nedan nagra initiativ som haft anknytning till och betydelse for socialekologins utveckling.

SEA Quinta Norge

Finn Einar Kollstrom och Helle Rosenvinge: Ledning och organisationsutveckling i
kulturinstitutioner. Tolv samlingar och 2 1/2 dagar per gang. Sjdlvforvaltning och tregrening pa
Rudolf Steinerhégskolan i Oslo vid 9 tillfallen.

Det har for mig varit berikande att delta i detta sammanhang. Detta utbud har ocksa hallits i
Danmark och Sverige dock inte i samma omfattning som i Norge. Det finns knappast nagon
verksamhet inom Waldorfrorelsen, som inte har paverkats av detta initiativ. En klar socialekologisk
grundsyn gentemot New Public Management.

Vendepunkt Arhus, Danmark

Antroposofiskt Kulturhus i samverkan med Lotte Juul Lauesen: En verksamhet som har ett brett
utbud av foéredrag och seminarier. Det har for mig varit inspirerande att bidrag med en del
aktiviteter under aren. Jag vill har ndmna tva sadana:

"Coronakrisen har afsléret ensidighederne i Det frie Marked

Vi stér i et 6konomiskt kaos. Hvad nu? - Hur kan vi forhalla oss till pengar. Luciferiska och
ahrimanska krafter.

(Ahrimanska krafter dr hoga andliga vdasen som forfor och inspirerar manniskor: mammon,
intellektuella idéer, arbetsloshet, rdadsla, 16gn och disharmoni. Luciferiska krafter dr vdasen som
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skapar forvirring, osdkerhet och framforallt "stamningar" i form av en vérldsfranvand syn pa sig
sjdlv och sin omvarld).

Vi bearbetade Rudolf Steiners féredrag om Ahrimans strategi i var tid. Dvs hur vi moéter dessa

vasen.

Rudolf Steinerskolen i Odense

Stevne for danska Rudolf Steiner Skolors Bestyrelser och Kollegier. Finn Einar, Lotte och jag.

Varje ar haller man sddana sammankomster med 80-110 deltagare. De har ett stort inslag av
konstaktiviteter, ofta ledda av deltagarna sjédlva, samt foredrag och grupparbete Jag har i flera ar haft
ett inslag som beror det aktuella innehallet for aret. Jag larde mig mycket av inga i detta arbete. Tre
exempel:

* Menneskemdde og skaebne (6de)
» Karmaforstaelse - en inspiration til samarbejde

* Samarbejde i Steiner-skolen - Balance mellem form og liv

En ldkepedagogisk verksamhet

Motséttning mellan de med ldkepedagogisk utbildning och medarbetare verksamma i boendet.

Bdda parterna hade en maktposition. Ena parten kunde genom stiftelsen gora den foérandring de
onskade och pa sa sétt "kora 6ver" medarbetarna i hemmen. Dessa kunde i gengéld genom
foreningens styrelse "kora 6ver" pedagogerna och fa till sina férandringar.

Jag fick fortroendet, att forsoka fa till en samtalssituation mellan parterna. Jag ringde Hans Glaser
och beskrev situationen fér honom. Han ringde nédsta morgon och berdttade, att han vaknade kl 03
pa natten med ordet "entmachtung", vilket betyder eliminera maktelementet.

Nasta dag tog jag upp fragan med respektive part och fick accept pa att de inte skulle utnyttja
maktelementet. Tack vare att alla verksamma inom institutionen hade en sa stark kansla for
impulsen, var det ingen svarighet att komma fram till en 16sning genom ett samforstand, utan att
behova blanda in en byrakratisk myndighet.

Steinerskolor

Overgdng frdn pionjdr till differentieringsperioden
(Jag hade blivit ombedd att tillsammans med Leif arrangera detta méte och dven dra ut kontentan av
deltagarnas arbete.)

Under 90-talet samlades foljande skolor, som alla var 12-ariga, pa SEA utvecklingscenter i
Dorms;jo:

Danmark: Johannasskolan i Vordingborg. Steinerskolan i Odense, Vidarskolan i Képenhamn

Norge: Steinerskolan i Oslo, Steinerskolan i Barum, Steinerskolan i Bergen
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Finland: Helsingfors Steinerskola.

Sverige: Kristofferskolan i Bromma, Martinskolan i Stockholm, Steinerskolan i Goéteborg,
Steinerskolan i Orebro

Utgdngspunkten: Forr eller senare tar pionjarperioden slut och nagot nytt maste komma till i
skolans utveckling.

Problem: Overbetoning av det administrativa och det organisatoriska, splittring, trétthet och
resignation. Vanligt krav dr att man maste organisera sig som statsskolorna (ofta 6nskemal fran
foralder). Alltsa NPM.

Frdgan: Hur har det kommit till uttryck i de olika skolorna. Lararna intervjuade varandra for att
hora vilka erfarenheter man hade (ett ganska omfattande arbete som jag inte kommer ga in pa hér).

Man kan gora en grov indelning av skolorna i:
a. gamla skolor (ca 40 - 60 ar)
b. andra generationens skolor (ca 20 - 30 ar)
c. unga skolor (ca 12 - 18 ar)

dér varje grupp har sina karakteristika.

Gamla skolor (grundade pd 50-talet och tidigare)

Overgangen frén pionjarperioden till differentierad ledningsform skedde ganska omaérkligt, man kan
tala om en forlangd pionjérperiod.

De forsta tecknen pa att denna ledningsform inte langre accepterades eller var tidsenlig, visade sig
efter ca 21 dr, bl.a. genom att impulsen slocknade i periferin, ett visst tomrum uppstar nar de
ursprungliga grundarna foérsvinner, fordldrarna gor sig starkt géllande, en storre krets av mer eller
mindre passiviserade medarbetare upplever tomhet och trétthet.

Det var en allmén erfarenhet att fordndringarna inte var sarskilt dramatiska.

Andra generationens skolor (grundade omkring 1970)

Overgéngen frén pionjarperioden till en differentierad ledningsform dr mer dramatisk och behovet
for nytdinkande kommer tidigare dn for de gamla skolorna,. Forsta tecknen kommer efter ca 10 ar,
beroende pa exempelvis att pionjdren inte finns med ldngre, fordldrarna anklagar kollegiet for att
vara en mur, eller att det uppstar interna stridigheter mellan larare kring det "dolda ledarskapet".

Det uppstar ett vakuum och en inre osdkerhet i kollegiet, men ocksa hos de ledande
personligheterna, vilka ser behovet av att leda och védrna ursprungsimpulsen men samtidigt 6nskar
att slippa auktoritetsstimpeln. Personliga motsattningar spelar in, liksom att férdldrarna borjar att
"tranga sig pa" och vill bli delaktiga i beslutsprocesserna.
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Unga skolor (grundade 1975 -80)

Fordldrarnas énskan om en Steinerskola har varit ett vasentligt motiv for dess tillkomst. Forédldrar
har sokt efter ldrare eller ldrare har sokt en fordldrakrets. Pionjdrperioden dr kortare i dessa skolor.
Redan efter 5-6 ar kommer "upproret" och ofta i mycket dramatisk form.

Bakgrunden dr motsattningar inom kollegiet, mellan ldrare kring om exempelvis "ideologin" och
med fordldrar, med splittring som f6ljd. Det &r i dessa skolor en stérre Oppenhet for "det sociala”
och foréldrar dr aktiva i styrelsearbetet. Aven hir soker man balansen mellan demokratiska former
och forverkligande av den pedagogiska impulsen.

Beslut: Vid ett ndsta mote arbeta med féljande fraga: Vagen mot en framtidsbild och dagens
uppgift.

Ndr jag ser tillbaka pa detta arbete dir det en tydlig motkraft till New Public Management och att
den pedagogiska impulsen verkar kunna bdra igenom motsdttningar.
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Svar pa fragan

Vad i din personliga biografi har varit avgoérande for ditt engagemang for socialekologi och sdlunda
blivit en livsuppgift for dig?

Min biografiska bakgrund

1931-1972

Jag skriver detta med tacksambhet till de manniskor som pa olika satt bidragit till att jag ser
Socialekologi som ett viktigt arbete - en livsuppgift. Jag forsoker beskriva detta i min biografi
genom andras dgon.

Mina féréldrar

Jag foddes 14 september 1931 och tillbringade mina tva forsta ar i Mogeltonder, som ligger i
Sonderjylland nira den dansk-tyska gransen. Jag minns inte nagot fran de tva aren, men fick senare
en ndra kontakt med situationen i Sénderjylland genom mina forédlders vdanner och deras barn.

Nu nagra ord om den tid min mor véxte upp i, innan jag kom in i bilden: Sénderjylland &r den del
av Jylland som ligger séder om en dragen linje mellan Kolding och Esbjerg. Den var fran 1864 fram
till 1920 tysk och det talades bara tyska i skolorna (hemma talade man danska). Det innebar fér min
mor (fédd 1904) att hon aldrig hade danska i skolan. 1920 flyttades gransen tillbaka till dar den nu
gar.

Nar Hitler kom till makten blev det ett hot att gransen skulle flyttas, sa att Sonderjylland ater skulle
bli en del av Tyskland. Det var under denna tid min far och mor moéttes och senare gifte sig,

Min far féddes i Orsted, en "landsby" pa Fyn. Han vixte upp pa ett jordbruk som innebar ett hért
arbete for min farfar, som fick komplettera inkomsterna med att kéra mjolk fran de olika gardarna
till mejeriet. Min far var den dldste av sex barn. Det var sjdlvklart att han skulle ta 6ver garden. Det
var inte vad han ville, men som den pliktméanniska han var, var han helt instélld pa detta.

Hans ldrare och prasten talade dock med hans férdlder och sa att han var ovanligt begavad och
darfor borde studera. Utbilda sig till larare. Det blev ocksa hans vdg. Han tog examen fran
lararseminariet i Sonderjylland. Har motte han min mor och de gifte sig sa smaningom, och han
blev ldrare i Mogeltonder (tva km fran den dansk - tyska gransen) omkring1930. Dér fick mina
fordlder manga vanner och min far blev en central person i kampen mot fortyskning av
Sonderjylland. Han sag tydligt redan da, vad Hitler stod for. Denna kamp blev en rod trad i hans liv
dven ndr nazisterna besatte Danmark 1940. D4 blev han en mycket aktiv medlem i
motstandsrorelsen.
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- Till Orsted pa Fyn

(1933-1944) 1933 blev han folkskollirare i Orsted p& Fyn. Alla barn i Orsted kommun gick hos
honom. Barn fran 7-10 ar gick i skola méndag, onsdag och fredag och kallades Lille klassen. Barn
fran 11-14 ar gick tisdag, torsdag och lérdag och kallades Store klassen. Min far var ensam larare.

Han var dessutom foérsangare och medverkade tillsammans med présten vid gudstjansten i kyrkan.
Dartill kom han att vara sekreterare i kommunen och skotte alla kommunala formaliteter.

For att ytterligare belysa hans personlighet ger jag ett referat fran ett av hans méanga féredrag i
kampen mot nazismen som borjade redan pa 30-talet i Sonderjylland nér risken okade for att det
ater skulle bli tyskt.

1943 nér tyska soldater fanns éverallt i Orsted erbjéds danska ungdomar vilbetalda arbeten i
Tyskland, da de behovde arbetskraft inom jordbruket. Min far holl under storsta hemlighet ett
foredrag fér ungdomar pé en av de stora gardarna i Orsted, som motvikt till denna propaganda. Jag
var med pa motet och minns den stimning som radde. En samling tyska soldater lag forlagda
mycket ndra och om motet hade avslojats hade det betytt koncentrationsléger.

Titeln pa hans foredrag denna afton (1943) kallade han: De nordiska landernas uppgift infor
framtiden (i regi av Dansk Nordisk Union, DNU):

"Motivet for var forenings tillkomst var att nazisterna 6vertog makten i Tyskland, vilket
medverkade till att dven "hemmatyskarna" (den tyskorienterade minoriteten) borjade att
arbeta for att den del av Sonderjylland som dterférenades 1920, dter skulle bli tyskt.

Som ett motdrag till detta samlades representanter frdn samtliga
ungdomsorganisationer till ett méte i Aabenraa 1933 och hdr lades grunden fér var
forening. Det hélls sedan ett stort méte pd Dybbel déir 30000 unga mdénniskor deltog.
Det hélls tal av deltagare frdn alla de nordiska Idnderna. Det blev ddrmed klart att
ungdomarna i Sénderjylland fortsatt ville vara danska. Det blev ett starkt bidrag till att
fortyskningen uteblev. Vi pa Fyn kan ldra mycket av Sénderjylland!

Foreningens mdlsdttning var: Sonderjyllands danskhet, Danmarks frihet och Nordens
enhet.

DNU ser det alltsd som en viktig uppgift att frdmja samarbetet mellan de nordiska
ldnderna. For tillfdllet dr det begrdnsat vad vi kan géra. Men vi kan alla, var och en,
ddr vi verkar, géra vdrt till att forstdelsen for den nordiska samhérighet sprids sd
mycket som mdjligt. Det dr glddjande att ledande politiker - sdrskilt i Sverige - har
uttalat sig den riktningen.

Men det dr inte nog att politikerna dr for saken. Vi mdste ocksd ha hela den breda
befolkningen med oss och gora begripligt att bara genom en nordisk sammanhdallning
blir det mdjligt att bestd som fria nationer.

Ndr det krig som vi upplever nu dr 6ver kommer nya krig och utmaningar.

Vi ligger mitt emellan tva stormakter, Tyskland i syd och Ryssland i dster.
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Vi dr nordens sydgrdns och Finland/Norge dess Gstgrdns.

Hidr kan var och en av oss gora vad vi kan, for att fa mdnniskor att inte bara tdnka
danskt utan ocksd nordiskt. Det mdste géras nu sd vi dr férberedda pad att tdnka nordiskt
den dag da grdnserna igen 6ppnas och vi blir ett fritt land".

Harmoniska barndomsar

Orsted var p den tiden en typisk dansk "landsby" pé 4-500 invénare. Har fanns skola, kyrka,
"sognerad" (kommunal forvaltning), posthus, Konsum, "k6pman", slakteri, mejeri fér de lokala
bonderna, kvarn, telefoncentral m.m. Det fanns d&ven malare, snickare och andra hantverkare. Ett
inslag var ocksa de manga sma och stora gardarna.

Det var en forman att fa vdaxa upp i ett samhélle dar jag kédnde alla och visste vad vuxenvarlden holl
pa med. Vi barn kunde rora oss rétt sa fritt pa gardarna och hos hantverkarna och "hjélpa till" vid
behov. Det fanns dock en allmén social kontroll. Vuxna grep in nér vi gick utan fér ramarna
oberoende om det var egna eller andras barn.

Under forskoletiden kunde jag gd in i skolan som var skild fran var del av huset med bara en dorr.
Jag kunde ga in och "leka skola" utan att eleverna eller min far brydde sig om det. Vid ett tillfélle
nar min far var kallad in till ett telefonsamtal gick jag in i klassen och sa "ni far ledigt". Jag visste
att de skulle bli glada da. Min far hann precis fanga dem innan de kom ut fran skolan. Jag fick en
allvarlig tillségelse!

Rita, en flicka som kom till oss for att hjdlpa till i hushallet, blev i flera ar min bésta lekkamrat och
hon hade alltid tid for mig. Hon tog mig ocksa med hem till sina fordlder Thorvald och Maren, som
hade en "husmandsgard", den minsta formen for en lantgard. Sadana gardar bedrev intensivt
jordbruk. Det fanns 8 kor som alla hade namn och jag kdnde var och en av dem. Det fanns
framforallt en hédst som hette Stella som var viktig for mig. Har fanns dven nagra grisar, hons och
kalvar samt hund och katt.

Jag fick hjédlpa Thorvald i jordbruket bl.a. med att dra upp betor och géra dem i ordning innan de
kordes till garden. Jag fick flytta kor fran ett stdlle till ett annat, rida hem Stella m.m. Thorvald var
ganska tuff. Nar jag sa att jag hade ont i ryggen svarade han "du har ingen rygg &n, bara en sytrad".

Det hande ibland att jag undrade vad jag skulle gora och sa det till Maren som svarade "ga du ut och
prata med Stella". Det gjorde jag ofta och garna.

Ritas "bestefar" bodde ocksa dar. Han berdttade om hur det var forr i tiden och tog allt som jag
fragade om pa storsta allvar.

Han berittade att han en gang i sin ungdom hade druckit sd mycket att han kraktes och forstorde sin
fina skjorta. "Dagen efter gick jag ut i tradgarden och gravde skjortan ned i jorden. Sedan dess har
jag inte druckit. Det skall du inte heller géra nér du blir stor.”
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Rita Stella " Bestefar"

Bild 4: Rita, Stella och "Bestefar

Det tyska overfallet

En morgon den 9 april 1940, nér jag var drygt 8 ar, horde vi ett valdsamt buller. Det var tyska
krigsflygplan som i samband med "beséttelsen" av Danmark flog 6ver oss mycket lagt. Jag sag till
och med piloten fran min koksstol. Soldater och flygplan strommade in 6ver landet och det danska
forsvaret hade inte en chans att férsvara sig.

Den danska riksdagen och och myndigheter 6vertogs av tyskarna. Det gdllde allt, riksdag, radio,
polis och andra myndigheter. Det blev forbjudet att kéra bil. Aven att lyssna pa engelska nyheter.
Min far installerade dock en hemlig radio i kdllaren, dar han fick engelska nyheter. (Jag har forstatt
att min far var mycket aktiv.)

Nar jag blev 10 ar bérjade jag pa en realskola i Arup som en forberedelse for att kunna komma in p&
ett gymnasium. Vi var fem pojkar som dagligen cyklade de 7 km till Arup.

Ett minne: vid ett tillfdlle, nar det var manga tyska soldater samlade pa var fotbollsplan, 6ppnade
rektor alla fonster och sa: "ska vi visa tyskarna att vi kan sjunga?". Vi sjong "Der er et yndigt land"
och "Kong Kristian stod ved hdjen mast". Jag tror inte att ndgon av oss, som var med dar nagonsin
senare har sjungit med en sadan inlevelse och kraft.

En vandpunkt i livet

Sommaren 1944 da vi varit pa semester i Mogeltonder blev min far dalig pa vagen hem och kordes i
ambulans till Assens sjukhus, dar han blev opererad for bukhinneinflammation.

Min mor dkte till sjukhuset dagen dérpa och jag var hemma tillsammans med mina kompisar pa
skolgarden, nar pastor Lund kom och bad mig ga med in pa min fars kontor déir han tog mig i kndet
och sa: "Din far har gatt hem till den far vi alla har". Jag forstod att han var dod och sprang ut i
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tradgarden och ropade pa min far. Nar min mor kom hem var det forsta hon sa: “nu maste du och
jag halla ihop".

Det var sjédlvklart en omvélvande handelse féor min mor och mig, da min far alltid hade varit frisk
och séllan sjuk. Vi skulle samtidigt borja forbereda en flytt. Skolhuset var tjanstebostad och en ny
larare med familj skulle flytta in.

Métet med Glamsbjerg Friskola

En ny tillvaro bérjade ndr vi flyttade till Glamsbjerg, en "stationsby" 7 km i motsatt rikting av Arup.

Flyttade in i en ldgenhet pa tredje vaningen i ett hyreshus. Mitt emot lag Glamsbjerg Fri- och
Efterskola. En skola som byggde pa Grundtvig och Kristen Kold:s idé for Folkehogskolan, hér for
barn och tonaringar. Hér borjade jag 1945 i 6: klass och moétte en pedagogik som sag var och en av
oss elever med vordnad. Vi fick inga betyg, utan omdome. Ett omdome som jag en gang fick var
"Hans kan skriva snyggt, ibland gor han det ocksa".

Jag borjade sedan i den tva driga realskolan, som var en forberedelse for att komma in pa en
gymnasieskola. Dar gick jag till 1948.

Det var av storsta betydelse for min mor och mig att vi moétte denna skola och dess ldrare. Min mor
fick anstdllning som handarbetslérare vid skolan. Hon bidrog till att fler elever sokte sig till skolan,
sarskilt Efterskolan.

I den tvaarige realskolan hade vi samma ldrare, men nu var de betydligt strangare och stédllde krav
pa att nu skulle vi ldra oss att arbeta. Men det var engagemang i undervisningen och ofta humor.
Hér nagra minnen:

Forestandare Olsen: nar vi i fysik skulle lara hur vagor uppstar, sa han: "nér ni star vid stranden och
ser pa vagorna skall ni inte bli sentimentala och sdga ”tank den lilla vagen kommer hela vagen fran
Amerika”, for det gor den inte.

Vi kom inte gdrna oférberedda till hans lektioner.

Det var ett genomgdende drag hos alla larare. Ett annat exempel. Var matteldrare bodde mitt emot
dér jag bodde. En kvill sdg han att jag dkte ivdg med fotbollskdngorna pa min cykel. Dagen dérpa
blev jag forhord pa hans lektion och var daligt forberedd. Han talade allvarlig med mig efter
lektionen. "Man aker inte och spelar fotboll om man inte forst har gjort sina laxor!" Jag minns
fortfarande det allvar som kom till uttryck i det han sa.

Man kan sédga att skolan blev bade fér min mor och mig som ett andra hem. Min mor var som
handarbetsldrare med pa skolans kollegiemoten. Jag var for det mesta ocksa med dar, sé att jag inte
skulle sitta ensam hemma,

Sommartid var det friluftsbadet som det géllde, en stor sadan i anslutning till ett hotell. Dar
tillbringade vi det mesta av var tid sommarsasongen. Vi var 8-10 flickor och pojkar som héll ihop.
Det var stranga regler for hur vi skulle uppfora oss. Om nagon brét mot dessa reglar, till exempel
knuffade nagon i vattnet kunde det bli avstdngning i 3 dagar - ett mycket strangt straff!
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Badmastaren var var idol. Ett tillfdlle nér det var daligt vader satt en kompis Gunnar och jag
tillsammans med honom och klunsade. Den som férlorade skulle dyka fran hopptornet en niva ver
vad vi tidigare gjort. Badmastaren skulle gora dubbel saltomortal fran tio metar tornet och jag skulle
dyka fran fem metar tornet. Jag forlorade och gick som en dédsdomd upp i tornet och dok! En
seger.

Jag fick i viss man ocksa spela en vuxenroll. Fick ofta hora vilken tur din mor har dig. Nér hon gick
bort till sina vanner fick jag alltid f6lja med och blev mer eller mindre betraktad som vuxen. Det
forutsatte att jag skulle ta ansvar och jag forsokte att leva upp till det.

Jag tror att det var en bidragande orsak till att min mor féreslog att jag skull ga pa en internatskola.
Jag tyckte att det ldt spdnnande.

Motet med Rungsted Statsskola

Jag blev antagen av Rungsted Statsskola. Rungsted ar ett exklusivt omrade med direktorer,
advokater, grossister m.fl., som bor dér i villor av hég klass. Vi var 30 internatelever/pojkar som
ingick i skolan, som hade tre gymnasieklasser for elever som bodde dar. Har borjar ett nytt liv for
mig.

Vi bodde enkelt - vi var tre pojkar som bodde samman. Per, Morten och jag. I vart rum hade vi tre
sangar, tvattfat och en vattenbehallare som vi sjdlva hamtade vatten till, ett skap och ett bord mitt i
rummet.

Eftersom vi levde sd néra in pa varandra kunde det inte undgas att det ibland blev slagsmal, vaxelvis
mellan tva av oss. Den tredje holl dd lampan. Det rensade luften och allt atergick till det normala.
Vi larde verkligen kdnna varandra och vi visste efterhand var granserna gick hos var och en.

Nagra larare kommer jag ihag

Latinldraren hade en liten svart bok dér han skrev ned vad vi kunde och icke kunde, nér vi blev
horda. Han sdg hotande ut 6ver klassen - vem ska vi hora idag?! De flesta av oss hoppades: inte
mig!

Historieldraren var motsatsen: Vem har lust att siga nagot om Napoleon idag?

Tyskldraren var ganska melankolisk. Nar han skulle ldmna tillbaka véra skrivningar, bar han pa dem
som en tung borda. Han laste upp for hela klassen vilka fel var och en gjort. Vid ett tillfélle ldste han
ur min skrivning en sats dar jag hade skrivit dem dar det skull ha varit das. Han sag allvarligt pa
mig och sa: Hans, hur kunde du!

Engelskldraren kallade mig mr Bridgevalley.

Det fanns en given struktur for dagarna som gav oss rimlig frihet for tiden efter skolgangen. Vi hade
tillgdng till ménga former av idrott och konstnérliga aktiviteter. Vi internatelever hade ett gott
kamratskap i olika konstellationer. Nér det géller sjdlva skolgangen var det mest en fraga om att fa
goda betyg och det fanns inte sa mycket intresse for den enskilde elevens individualitet som jag
varit van vid, men de flesta larare var ganska "manskliga".
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En av mina gymnastikldrare rekommenderade mig att ta kontakt med den lokal idrottsforeningen.
Du har goda mojligheter i olika l6pgrenar. Jag gjorde det och det var ingangen till en givande
idrottsperiod pa flera ar, efter jag tagit studenten.

Mdétet med idrottsféreningen "Hjorten "Hbrsholm och landslaget

Tiden for att "ta studenten" ndarmade sig. Det sista aret pa skolan blev mycket intensivt. Dels
lasning, men minst lika mycket med min nya kontakt med idrottsféreningen, dir jag moétte manga
maénniskor som blev goda vénner. De var évervidgande hantverkare och sarskild Ruth och Bérge H
Pedersen som blev vanner for livet. De blev som ett andra hem foér mig.

Jag fick en snabb framgang i 16pning. Fick basta tiden i Danmark pa 200m och 400m och kom
ddrmed med i landslaget mot Norge och Island pa Bislet stadium i Oslo.

Jag var med i elitsammanhang fyra ar och atergick sedan till motionsidrott tillsammans med mina
vanner i Horsholm. Under de aren jag reste mycket, hade de betalt alla kostnader utan att jag visste
om det!

Moétet med den akademiska véarlden

Jag gick pa Handelshogskolan i Képenhamn 1953-56. Det jag minns fran utbildningen var den stora
friheten att komma och ga som vi ville. Det var vid de arliga tentamen vi fick sta till svars for vad vi
hade tilldgnat oss. Det var en helt ny vdrld med dmnen som forséljning, marknadsféring,
redovisning, kostnadsanalys och naringslivets struktur. Vi fick dock ocksa inslag av kulturhistoria.
Haér nagra glimtar av lérare:

Marknadsféring - vid ett tillfdlle nér vi hade reklam stéllde en av oss fragan om etik. Svaret var:
detta dr en Handelshogskola, humanistiska fakulteten ligger darborta (pekar).

Kostnadsanalys - vi skulle lika gdrna ha arbetat med botanik; huvudsaken &r att ni lar er att tanka
klart (ibland 6nskar jag vi haft botanik istéllet)

Nationalekonomi - en mycket teoretisk larare. Han sag aldrig pa oss, gav sin lektion och lamnade
auditoriet. (Tror han skulle ha hallit sin lektion &ven om det inte hade varit nagon student i salen.)

Tyska - en jovial berlinare. Jag skulle svara pa tyska och tvekade en stund. Vad tror du det heter? Jag
svarade, och han sa, det var ndstan ratt! (En kontrast till min tyskldrare i gymnasiet!)

Min mor hjalpte mig med finansieringen under det forsta aret (en stor uppoffring fér henne). Jag
fick sedan ett arbete pa handelskammaren, dér jag delade ut intern post och hade andra praktiska
goromal. En bra kontrast till all teori vi fick pa Handelshogskolan. Jag fick infor andra aret goda
betyg och de éppnade upp for stipendier, och jag klarade mig bra ekonomiskt.

Till Frankrike

Under sommarlovet andra aret praktiserade jag pa en stor konservfabrik i Nantes. Ingen kunde
engelska sa jag var tvungen att prata franska. Varje morgon akte jag buss till fabriken och nagra
damer undervisade mig alltid pa vdgen i franska.
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Fransménnen ér alltid hovliga och hjartliga och sa, att jag pratade mycket bra franska. En pojke pa 8
ar som jag ofta pratade med fick dock ner mig pa jorden: Sdg nagot; det later sa kul nér du pratar!

Ut i néringslivet

1956 tog jag examen fran Handelshogskolan i Kopenhamn och var darmed civilekonom. Jag fick en
forsta anstallning pd Magasin du Nord, pa planldggningsavdelningen. En studiekamrat gav mig ett
brev han fétt fran Sweda i Stockholm. (Vi hade ofta talat om att soka arbete i Sverige). "Du kan fa
brevet", sa han, "for jag har fatt jobb i USA". Jag svarade pa brevet och skickade in mina betyg och
referenser.

Kort efter kom en direktor pa genomresa till Képenhamn och vi méttes pa ett hotell pa
Radhusplatsen. Han intervjuade mig pa engelska , tyska och franska. Efter en vecka fick jag besked
om att jag kunde fa anstéllning pa deras marknadsavdelning.

1957 flyttade jag fran Képenhamn till Stockholm, ndrmare bestamt till Solna, dér Sweda fabriken
lag. Jag borjade pa marknadsavdelningen, som svarade for kontakten med Swedas manga agenter
runt om i Europa.

Efter nagra ar fick jag ett forhallande till svenska spraket. Kunde forsta och dven tala spraket
nagorlunda. Det var en intressant process att upptacka nyanser i likheter och olikheter i de tva
spraken.

1961 fick jag en anstdllning i ett av Norges storsta konsultféretag, Asbjorn Habberstad AB med
placering i Goteborg. Inriktningen var rationalisering, ledarskap, organisation och ekonomi.

1963 borjade jag som ekonomichef i ett industriféretag, Balamundi AB i G6teborg som producerade
och sédlde golvbeldaggning och tapeter. Foretaget ingick i en internationell koncern med huvudkontor
i Bryssel. Jag arbetade dér fram till 1970.

Under denna tid var jag med till att starta en Steinerskola i Goteborg, som etablerades 1966 efter en
mycket omstdndlig process. Hittills fanns det bara en friskola i Sverige. Jag engagerade mig i
skolans utveckling som medlem av skolans styrelse. Hade tre barn som gick i skolan och min fru
Barbro undervisade i musik och blev senare klasslarare. Jag fick ocksa vara med om att starta en
waldorfldrarutbildning i Goteborg - Waldorfseminariet.

Det rorde sig som tva helt olika "vérldar", Balamundi AB och Steinerskolan.
* ett ndringsliv , dar uppgiften ar ekonomi och avkastning pa investerat kapital
* ett kulturliv, dar uppgiften &r att bidra till samhéllsutvecklingen, uppfostran och utbildning.

Jag ar tacksam for motet med manniskor inom dessa tva omraden. Det var nagot av en forstudie for
det som senare blev ett vasentligt inslag i mitt arbete med socialekologi Jag ger nedan nagra glimtar
fran de tva omradena.
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Glimtar fran Balamundi

Jag var van att arbeta med projekt som var tidsbegrdansade. Som ekonomichef var det ddaremot
fragan om kontinuitet med bokslut varje manad som skulle fram snabbt och korrekt. Den forsta
tiden hade jag fullt upp med att komma in i dessa rutiner.

Utifran mina erfarenheter fran Habberstad lyckades jag tillsammans med mina medarbetare inom
bokforingsavdelningen att férenkla och presentera den ekonomiska situationen pa ett sitt som
styrelsen och koncernledningen i Bryssel uppskattade. Jag fick vid ett tillfélle i uppgift att
presentera uppldgget for 6vriga verksamheter inom koncernen.

Som kontrast till denna mer 6vergripande syn pa ekonomi larde jag mig av Frejme,
forsaljningschef, att det finns en verklighet bakom siffrorna. Om man inte kan koppla siffrorna till
denna verklighet blir det en abstraktion som kan leda till orealistiska tilltag. Har nagra exempel:

Jag hade lagt upp ett system dar datorn automatisk skrev ut ett kravbrev om fakturan inte betalades i
tid. Nér jag gick igenom det sag jag ett kravbrev till en av de storre kunderna, sa jag gick till Frejme
for att visa honom det innan jag skickade i vdg kravbrevet.

Frejme ringde upp kunden och sa: Hej Nisse! Vet du vad? Jo hér sitter min ekonomichef framfor
mig och vet vad han sédger? Jo, han sdger att du inte har betalt fér den leverans du fick férra

manaden. Jag horde att kunden sa nagot till forklaring. "Ja, jag tankte vél det, sa da kan jag lugna
honom med att att du betalar i morgon". Dérefter pratade de om nésta leverans. Pengarna kom in.

Vid ett annat tillfélle visade jag Frejme att lagret hade 6kat nagot senaste manaden. Det bor du nog
titta pa. "Ja sa du menar de sju rullar som star under trappan vid andra dorren till lagerlokalen. De ar
reserverade for golvbolaget i Boras och jag lagrar dem fér honom en tid.

Ett tredje mer humoristiskt exempel: Jag visade honom en statistik hur den totala forsaljningen
fordelade sig procentuellt pa hans atta sdljare runt om i landet. Nasta ar skall vi upp till 110%. Jag
forklarade att férsdljningen totalt aldrig kan bli mer &n 100%. ”Vad &r det da fér mening med
arbetet!" Nér vi resonerat fardigt sa han " Du haller reda pa procenten och jag pa kronorna. Vi larde
mycket av varandra och hade ocksa roligt tillsammans.

Glimtar fran Steinerskolans etablering under denna tid.

Jag var ocksa aktiv i arbetet med Steinerskolans etablering i dess borjan. Gladjen att vi hade en
waldorfskola i Goteborg var drivkraften for de blivande ldararna och férdldrarna. Pionjarerna Rut
Larsson och Rolf Dickstedt formedlade waldorfpedagogikens grundidé och intressekretsen vaxte.

De ekonomiska forutsdttningarna var laga. Inget statsbidrag utgick och vi fick bara tillstand for
fortsdttningen ndgra ar dt gangen. Skolnamnden i Goteborg var forsiktigt positiv, trots att man pa
riksniva ansdg att det inte behdvdes ytterligare en "experiment skola" i Sverige. Det fanns en
Waldorfskola i Stockholm.

I Goteborg var man dock villig att stdlla lokaler till férfogande. Det dr imponerande vad man kan
astadkomma med en barande vision. En viktig lardom fér mig. Den smittade av sig pa politikerna.
Vi lade stor vikt vid att hilla dem informerade. Nér vl skolan kom igang bjod vi in representanter
fran de fem partierna i Goteborg till ett gemensamt samtal om skolans framtid.
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Jag minns ett mote i tredje klassarnes rum Vi hade bara laga pallar att sitta pa. Politikerna fick sitta
pa pallar i en liten krets. Nagra elever fran tredje klassen kom in och bjod pa bjorksaft. Det skapade
en god stamning. En av politikerna sa efter motet att det var fint att fa motas pa detta satt utan att
behova tdnka pa att vardera varje ord man sager (vi var eniga om att det som sades inte skulle
citeras i andra sammanhang och ingen skulle bindas vid ndgot de sagt). Jag tror de fick tillfalle att
motas som manniskor.

Vid ett annat tillfélle fick skolan besok fran en ledare i skolforvaltningen. som garna ville vara med
om en undervisningstimma. Nar han kom in och stod fram for klassen reste alla elever sig och sa:
God morgon, kéra skolforvaltning! Han blev lite forldgen, sa en av flickorna gick fram till honom
och sa: nu ska du bara sdga ”God Morgon kéra tredje klass!”

Skolans styrelse valdes av lararkollegiet (som valde mig) och foérdldraféreningen. For styrelsen var
den viktigast uppgiften att fa ekonomin att ga ihop. Lon till lararna pa kostnadssidan och
skolavgifter fran fordldrarna pa intdktssidan. Lararna gick for mycket laga 1oner, da det skulle
tackas av skolavgifter fran fordldrarna. Skolan hade som policy att ingen skulle hindras fran att sétta
sina barn skolan av ekonomiska skal. Det var en social avvédgning for bade larare och fordldrar att
beddma vad situationen krévde. Vi fick som oftast en rimlig balans. Imponerande med tanke pa de
uppoffringar det rérde sig om.

Det var en férman att fa vara med i en sadan pionjarperiod dér nastan allt &r mojligt trots alla hinder.

Ater ett exempel p& vérdet av en levande vision

Det vasentliga i min personliga livssituation som paverkat mig i mitt férhallandet till mitt senare
engagemang for Socialekologi ar nog barn och ungdomsaren.
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Fragor med ett globalt inslag

I det foljande ger jag nagra bilder som under 90 talet och fram till idag har praglat min personliga
biografi. Inte kronologiskt utan mer som det lever i minnet.

Jag har fatt fragor fran méanniskor och institutioner som jag inte tidigare kant till. De har har hort om
SEA och forstatt att vi inte kommer med l6sningar, utan i stillet hjalper till att formulera
nyckelfragor och arbetsprocesser.

Sydafrika, Novalis, Kapstaden

Under tiden 1990 - 2001 besokte jag Institutionen Novalis ett antal ganger per ar, ofta en 14 dagars
period vid varje tillfdlle. Novalis hade i huvudsak arbetat med pedagogiska fragor med stod fran
Danida (motsvarande Sida) och utifran ett initiativ av Vejleskolan i Danmark. Nu fanns det dven ett
behov for social och organisatorisk utveckling. Det var anledningen till att de i samrad med
Novalisinstitutet ville engagera mig for ett sadant arbete.

En viktig princip var att utbilda méanniskor fran townships (kakstédder), sa att de efterhand kunde bli
sjdlvgdende. Det var for mig en helt ny lararsituation och mycket engagerande.

(Ett av mina barnbarn som var 7 ar, sa vid ett tillfalle: "Jag kommer aldrig ihag om du kommer fran
Afrika eller Danmark!”)

Vart arbete, som fick stod av SIDA, kunde visa pa goda resultat. De townships som genomgatt
Novalis utbildningen, visade att deras omrade forbattrades, bade hygieniskt och med andra positiva
forandringar inom omradet.

Jag fick goda vénner fran Novalis och dven fran townships. Har nagra bilder fran mitt besok i
Kapstaden.

Bild 5: Pd Table Mountain (Cape Point) vid ett mina
besdk hos Novalisinstitutet : Tillsammans med den ena
pionjdren Ralph
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Bild 6: Tillsammans med den andra pionjdren,
Annelise. (Ldgg mdrke till solnedgdngen och
mdnen ldngst upp till héger)

Sibirien - Irkutsk - Bajkalsjon
Under 1990 hade nagra unga manniskor i Irkutsk bjudit in vanner fran vast (under Perestrojkan), for
att fa nya impulser till fornyelse i sin stad. Psykologen Helena Yastriemskaya hade i Sverige fatt
kontakt med SEA i Goteborg och Dormsjoskolan i Dalarna och fragat mig om jag kunde komma till
Irkutsk och besoka ett industriféretag, som sokte nya védgar infér framtiden.

Tillsammans med Eurytmisten Marianne Schlittler ankom vi till Irkutsk tidigt pd morgonen nagot
omtumlade pa grund av sju timmars tidférskjutning och bombhot i Omsk och andra ovana saker.

Vi hade avtalat att vi skulle halla ett seminarium pa fem dagar i foretaget Raduan, som tillverkade
tillbehor till TV och Radio. Foretaget hade 2500 medarbetare och temat skulle vara:
"Ledarutveckling och sociala férdndringar".

Seminariet skulle hallas vid Bajkalsjons nedre horn. I en omgivning av blommor som inte ens
Sverige kan visa ens under midsommartiden. Angen &vergick i vild bergterring med en fauna och
ett djurliv som &r unikt i varlden.

Vid bussresan till Bajkalsjon, vantade tretton ledare fran Radian tillsammans med Helena och en
oversdttare, Larissa. De flesta av deltagarna hade aldrig tidigare sett sadana som oss, ingen kunde
tala annat dn ryska.

De var arbetsledare pa olika nivaer, dessutom ansvariga foér "kulturell och social utveckling". De
hade anknytning till det praktiska arbetet "pa golvet". Det syntes pa dem att de stod med bada
fotterna pa jorden.

Innan vi skulle borja fragade vi som vanligt om vi kunde fa se kurslokalen. ”Den &r hédr”, sa Helena.
Det var ett litet forrum och vi sag inga mojligheter att fa plats déar med 18 personer. Har fick vi lara
oss nagot nytt. Plotsligt satt vi en krets, nagra pa stolar, andra pa nattygsbord och annat som gick att
sitta pa. Vi fann tva handdukskrokar att hanga bladderblocket pa och jag kunde sitta pa tvittstallet
nar jag holl inlagg. Eurytmi skedde pa grasmattan utanfor, de var mycket intresserade av detta.
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DALY - i ‘ _ AENEE -
V1 byggde seminariet pa de fragor var och en hade Sallan att ett mote skapat ett sadant engagemang
som detta!

Nar vi senare motte generaldirektoren, berdttade han att dessa personer som vi métt skulle fa
ledarfunktionerna i den framtida organisationen. Sedan visade han en bild pa 500 personer, som nu
rapporterade till Moskva. ”Dessa far sparken!”

Kurslokalen

Seminariet blev en viktig del i den situation de just nu stod i. Vi fick en kénsla av att vi varit med
om att skriva historia Aven om det inte héll i den senare utvecklingen sd fanns det ménniskor som
fick majlighet att tro pa nagot nytt.
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Platsen for seminariet och Bajkalsjén. 1600 meter djup och sd ren att man kan dricka direkt ur sjon.

Filippinerna - inbjudan av Jim Sherman &ar 2000

Jim hade varit med pa Nordiska konferensen i Géteborg och vi fick god kontakt. Han bodde i SEA:s
lokaler nér han deltog i kursen hédr. Han bad mig komma till ldrarkollegiet i deras waldorfskola. Jag
tackade ja utan att veta vad innebérden skulle bli.

Det var en lang resa. Visste inte sa mycket om befolkningen. Det finns 75 miljoner invanare och det
marktes i mdnga sammanhang. Nér vi landade i Manila var flygplatsen full av méanniskor och vi
fick veta att man skulle ga till den utgangen som hade vart efternamns forsta bokstav, i mitt fall
skulle det alltsa bli utgang B. Jim hade sagt att det skulle jag inte gora, utan ga till utgang Z for dar
var det inte sa manga passagerare. Vi fann sa smaningom varandra, till min stora befrielse!
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Jim och jag inleder ett fordldraméte

Vi talade om vikten av samarbetet mellan larare och forédldrar kring barnens utveckling. Ett tema de
aldrig tidigare tagit upp. Det fanns en viss grad av auktoritet som fordndrades, vilket upplevdes som
positivt av bade larare och foraldrar.

Studiegrupp

I vara samtal blev det uppenbart att det ocksa var en uppgift for mannen i foraldrakretsen att
engagera sig i elevernas utveckling i skolarbetet.
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Det var for mig ett enastaende stt att pa ort och stélle fa uppleva Filippinerna som land, deras
kultur och &ven fa vanner for framtiden.

Aterblick frdn Catrine Perlas

Brev fran Catrine:

Dear Hans
Thank you very much for coming to help us.

You were very inspiring as a human being, we can all strive to be in the process of both
our individual and community development.

Den nordiska Konferensen i Goteborg, Wendelsbergs folkh6gskola
28dec 1999 - 3 jan 2000

For mig innebar detta initiativ, att jag under ett antal ar var nast intill heltidsengagerad. Under 90-
talet var jag ofta i Sydafrika och vid ett tillfdlle tillsammans med Alexandra Ivan. Jag fick ett
telefonsamtal fran Hakan Blomberg, som varit pa Filippinerna dar Nicanor Perlas hade ordnat en
konferens kring temat social tregrening. Hakan namnde att man pa denna konferens hade kommit
fram till att det vore 6nskvart om nésta konferens kunde hallas i Skandinavien. Kanske i Jarna?
”Nej!” ropade Alexandra, i Géteborg!”

Det blev sa och vi fick fullt upp att gora med att finna en plats som skulle kunna rymma mer &n 100
deltagare fran hela vérlden. Det blev Wendelsbergs folkhtgskola, som var mycket positiva till
arrangemanget, vilket sa klart var en stor hjalp for oss: Alexandra, Hester och Tove Scholer
Christensen och mig sjalv.

Var uppgift var att utforma ett upplagg med en struktur som balanserade innehall, interaktion och
atgarder/resultat for det vidare forloppet. Vi hade 16pande kontakt med Nicano J Perlas och
Yeshayahu Ben Aharon. Vi hade aldrig traffat dem, sa det blev en spannande uppgift. De gav oss
fria hander.

Temat for konferensen var: Det Antroposofiska Sdllskapet och dess relation till Mikaels nutida
intentioner. Detta initiativ ledde till bildandet av Global Network for Social Three Folding, GN 3.

132 deltagare fran 32 lander kom till konferensen: 7 fran Afrika, 3 fran Filippinerna, 3 fran
Frankrike, 3 fran New Zeeland, 4 fran Belgien, 2 fran Peru och 4 fran Bulgarien, ¢vriga fran
Sverige. Manga konferenser och aktiviteter foljde senare i lander som hade deltagit i Goteborg. I
Sverige bildades GN3 Merkur, som senare fick ett ndra samarbete med Yeshayahu Ben Aharon. Jag
var kontaktperson fér GN3 Merkur, den svenska verksamheten inom Global Network for Social
Threefolding.

Har en kort introduktion av honom, som inledning till vart samarbete i Sverige:

Vi inbjuder till en arbetshelg med Yeshayahu Ben Aharon
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fredag 17 april - séndag 19 februari 2006

Kdra véinner i GN3 Merkur!

I tre dr har Yeshayahu arbetat med en grupp i Israel, som rér skolningsvdgen. I
december utvidgade han denna aktivitet och introducerade sin skola i Tyskland och gor
det nu ocksd i Sverige. Yeshauahu har startat Harduf, en Kibbutz som samarbetar med

muslimer bosatta i Israel.

Nedan en bild av den svenska gruppen som tackade ja till inbjuden.

;‘ “
Bild 7: Svenska deltagare

Jag vill ocksa ndamna att jag tillsammans med Finn Einar Kollstrém, SEA Quinta, Norgé pa initiativ
av Yeshayahu arbetade med Waldorfskolans larare under en vecka, med temat Fran konflikt till
samarbete. P bilden larargruppen i Waldorfskolan, Harduf.
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Ar den nyliberala eran slut?

Ekonomi har tva betydelser:
* Krematistik, konsten att tjdna pengar

* Hushallning, pa bésta sétt ta tillvara de resurser som finns.

De dtta rikaste personer i vdrlden dger mer dn 50 % av de fattigaste, eller annorlunda uttryckt: 1 %
dager mer dn 50 %.

Fyra svenska storbanker hade 2017 tillgangar som var fyra ganger sa stora som hela Sveriges BNP
samma dr.

Ovanstdende siffror okar stadigt!

Listan av orimligheter som foljd av den nyliberala ideologin kan goéras odndligt lang.

I sin bok When the Corporations Rule the World (Nér storforetagen styr vdrlden), séger David D
Korten (professor vid Harvard Business School): ’Om man hade 6nskat att skapa ett
ekonomisystem som garanterar att klyftan mellan rika och fattiga stdndigt 6kar, kunde man inte ha
gjort det béttre.”

Ett standigt aterkommande tema i den offentliga debatten i Sverige dr den om jamlikhet. Trots detta
okar klyftan mellan rika och fattiga ar for ar, oberoende av den politiska styrningen.

For 15 ar sedan tjanade arbetaren 15 % rdaknat i proportion till direktorens 16n. I dag d&r motsvarande
relation 3 %.

Skillnaden mellan férmégenhet och l16nesumma totalt i Sverige okar till férdel for féormoégenheter.
178 personer dger tillsammans 2 000 miljarder kr, dvs dubbelt sa mycket som statsbudgeten
omfattar.

Den nyliberala eran har varit oerhort tarande, baserad pa marknadsliberalismen.

Den internationella handeln har préaglats av principen att varor skall produceras dér det &r billigast.
Ett resultat av de avtal och regler som under aren forverkligats av WB, IMF, WTO, World Forum
m.fl.

I skuggan av FN bildades dessa organ, vilka inte valdes demokratiskt utan fick befogenheter och
makt i forhdllande till kapitalintresset. De domineras av USA och de rikaste landerna i Vésteuropa.
De anpassar efter varldskoncernernas massproduktion och utnyttjande av o-réttigheter pa de fria
marknaderna. De soker billig arbetskraft och véljer lander dar lagstiftningen inte stéller sa stora
krav pa personalvard, milj6- och klimatfragor m.m.

Det har lett till en differentiering, dér enskilda ldnder inte fungerar pa de mest elementdra omraden
utan dr beroende av andra lander.

Ett exempel: I Sverige fangar man rékor, som transporteras till Kina for att skalas och sedan vidare
till Polen for att packas. Darefter tillbaka till Sverige for att séljas eller exporteras.

Denna princip gar igen pa matvaror, bildelar, ja det finns manga produkter som &r underkastade
denna differentiering.
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Den norska professorn Thomas Hylland Eriksen séger i Svenska Dagbladet 4/4 -20:
”Téank om den hér krisen ar vad vi behdver.”

Den nyliberala eran har byggt pa vinst och konkurrens som drivkraft.

Konsekvenserna har blivit katastrofala fér den globala och inte minst den lokala
samhaéllsutvecklingen.

Nya vérderingar beh6vs om vi inte vill ha det som det ar nu.

Alternativet ar varderevolution.

Nagra framtidsperspektiv

New Public Management har paverkat &ven den offentliga sektorn i Norden. Det géller att fa
maximalt utbyte pa kortast mojliga tid och med minsta mojliga ekonomiska resurser.

Det har fatt konsekvenser for skola, vard och omsorg nar dessa verksamheter forutsétts arbeta pa
samma sdtt som en fabrik.

Ordférande fér Overldkarforeningen i Danmark, Anja Michel, skriver: ”Det skall utvecklas nya
styrformer som séger farvil till New Public Management. Kvantitativa méatningar pa bekostnad av
kvalitativa vdrderingar ger destruktiva foljder. Marknadsliberalismen som ldgger vikt vid
konkurrens mellan sjukhus, skolor m m har varit allt annat &n fruktbar.”

Vi som arbetar med socialekologi (SEA, Social Ekologi i Arbetslivet) far fragor fran skola, vard och
omsorg om hjélp att motverka konsekvenserna av New Public Management-tdnkandet. Man kan
ndstan tala om terapeutiska insatser for att mildra symptomen.

Jag ser det som en uppgift for socialekologin att uppmarksamma det underliggande konceptet, det
som framkallar symptomen — det nyliberala ekonomisystemet.

Det ar fler forskare som tagit upp detta fenomen.

I sin bok "When Corporations Rule the World” sdger David C Korten att det nyliberala
ekonomisystemet dr konstruerat sa att klyftan mellan rika och fattiga standigt 6kar, globalt och
lokalt. Genom sina mangariga undersokningar i utvecklingslander och USA har det blivit klart for
honom att det & USA som fororsakat detta fenomen.

Korten belyser detta grundligt i ”Agendan for en ny ekonomi”, som &r ett viktigt underlag for vart
tema. Han &r speciellt intresserad av utvecklingen i Sverige. Under sitt besok i Sverige efter
millennieskiftet, sade han att Sverige har forutsattningar att bli ett féregangsland i denna process.

”Bekdmpa inte det ekonomiska systemet, det dr inne i en sjalvmordsprocess.
Sok istéllet finna fr6 for framtiden pa grasrotsniva.”

Joseph Stiglitz, Nobelpristagare i ekonomi, sade i en intervju (Snillen spekulerar) att det inte ar
svart att skapa ett ekonomisystem som motsvarar var tids verklighet, men om man ifragasatter det
nuvarande ekonomisystemet dr man inte langre ekonom. Det finns knappast nagra religiosa dogmer
som dr sa dogmatiska som nyliberalismen.
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Han var en tid medlem i IMF (Internationella valutafonden) dar man var pa vag att introducera ett
projekt for att avhjdlpa Argentina i dess ekonomiska kris. Da lamnade Stiglitz IMF med
motiveringen att detta kommer att forstarka krisen. Det visade sig att han hade rétt.

Statsvetaren Karl Erik Edris (Edris 2015) skriver i sin avhandling ”Vart ar vérlden pa vag?” om
civilisationsskiften. Varje civilisation (ca 250 ars intervaller) borjar med en uppgang och nér sedan
en topp dér denna idé rader. Sedan borjar en nedgang och nagot nytt borjar gora sig géllande.

Det nya kommer alltid fran framtiden och inte som en foljd av det férgdngna.

Han belyser hur de naturvetenskapliga metoderna har varit dominerande och dstadkommit framsteg
pa manga omraden. Men de har nu passerat sin topp, darfor att ”drommen om det rationella
paradigmet” inte kan mota var tids existentiella fragor.

Frihet, jamlikhet och broderskap (solidaritet) dr slagord som formulerades i slutet av 1700-talet.
Edris kommenterar dem pa f6ljande satt:

“Dessa tre begrepp &r enligt min mening ett slags laddade symboler for en kommande niva av
utveckling for samhallet och ménniskan. De fina med fron fran framtiden &r att forstaelsen av dem
inte kan stagnera under en allt for lang tid. Fron fran framtiden &r obekvdma i den mening att de &r
standiga utmaningar.”

Mangfalden av existentiella fragor lever i tiden och dr en framtidsfrdga — ett fré i vdxande.

Ett praktikfall pa gréasrotsniva

I det foljande utgar jag fran ett praktiskt arbete samman med Riksféreningen for Waldorfforskolor
kring frdgan om ekonomisk fornyelse.

Som lérare och forskolldrare dr intresset for ekonomi och pengahantering nog inte sarskilt
framtrddande. En vanlig kommentar som jag ofta hort:
”Det dar med ekonomi forstar jag mig inte pa, det dverlater jag garna till experter att ta hand om.”

Mirklig nog kan samma méanniska ta hand om sin privata ekonomi. Hér ar det vasentligt att se
skillnaden mellan:

* Konsten att tjdna pengar
¢ Konsten att hushdlla med resurser

Det forstndmnda ar det man oftast forstar med ekonomi. Balansrdkning, resultatrakning, aktier,
borsnoteringar, obligationer, vinst- och forlust, ekonomiska analyser, inflation etc. Detta &dr
experternas falt i konsten att tjdna pengar, obegripligt fér gemene man.

Konsten att hushalla med resurser, har de flesta ett férhallande till. Det avspeglar en verklighet
uttryckt i pengar. Vi talar har om tre pengafloden:

1. Koppengar — inkop av varor och tjanster
2. Avtalspengar — fasta avtal som vi har bundit oss for

3. Gavopengar — fria gavor till egen och andras utveckling
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Koppengar — Ndringslivet

Har géller det pengar som kommer i omlopp nér vi handlar dagliga varor. Vi kan som konsumenter
vdlja affdr och vad vi vill kopa. Hér ar vi direkt delaktiga i ndringslivet. Det dr uppenbart att vi som
konsumenter har ett ansvar gentemot oss sjdlva och andra méanniskor.

Pa senare tid har medvetandet om detta okat, t ex ekologi, fair trade, krav, hansyn till
klimatpaverkan m.m.

Avtalspengar — Rdittslivet

I denna pengastrom dr vi bundna under en viss tid. Det kan gélla hyra, lan/rantor, forsdkringar, 16ner
m.m. Hér &r vi tvungna att betala i tid enligt avtal, annars kan det fa juridiska konsekvenser. Ofta
gar en stor del av intdkterna till detta.

For de flesta manniskor dr den ekonomiska situationen avgérande for vilket utrymme man binder
sig for. Hyrorna kan ga upp, och ens anstéllningsvillkor dndras etc. Medvetande om framférhallning
ar viktigt.

Gdvopengar / fria pengar — Kulturlivet

Man kan avsatta medel for att kunna ge fria gavor till andras eller egen utveckling. Exempelvis
besparingar for att kunna utbilda sig yrkesmassigt och man kan ge gavor till initiativ man vill stodja
i framtiden, t.ex. Human Rights Watch, Lédkare utan granser, Amnesty eller andra.

Vi har hér sett pa utgiftssidan, pengar vi ger ut. Man kan pa motsvarande sétt betrakta pengar vi far
in, ex 16n/avtal eller intdkter for service/tjanster.

Vi anvénde foljande 6versikt:

Pengastrommar Utgifter Intakter
Pengar ut Pengar in

KOPPENGAR xx kr xx kr

Naringslivet

AVTALSPENGAR xx kr xx kr

Rattslivet

GAVOPENGAR xx kr xx kr

Kulturlivet

Genom att tdnka i de tre pengaflédena, fick man en relation till den verklighet som deltagarna
kunde kdnna igen. Genom samtal och samarbete med redovisningsavdelningen kunde man férbinda
planerade aktiviteter infér det kommande aret med dess kostnader.

Det presenterades for styrelsen och dven héar utvecklades synpunkter innan budgeten faststélldes.
Visentligt var att det dr aktiviteterna som diskuteras forst och darefter dess kostnader.

I olika grupper hade vi arbetat med utveckling av ”det kollegiala sinnelaget”.
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Vi gjorde ett konkret siffer-exempel pa de tre betalningsstrommarna i en Waldorfforskola.(ej med
hér).

Citat ur ett uttalande av en forskolerektor (Helene Stade, Barntradgarden Riddarsporren, Visby):
“Riksforeningen waldorfforskolornas samrad (RWS) och SEA (Institutet for Socialekologi) ordnar
l6pande intressanta temakurser. Dessa dagar betyder mycket for mig som férskolechef. Jag tar
mycket med mig tillbaka till kollegiet. Vid februari tillfdllet var temat ekonomi pa ett spannande
sdtt. Det gav mig en helt ny syn pa ekonomi och jag ar dnda i grunden ekonom. Pa det sétt som
insikten formedlades under dessa dagar, blir det litt att formedla vidare denna kunskap pa ett
begripligt sitt till bade pedagoger och foraldrar.”

HB
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SEA QUINTA

Hur forhaller vi oss till
e Grundidén

* Ledstjarnan
* Uppdraget
« MaAl

Hur moter vi omvarildens
* Krav

* Forvantningar

e Behov

Hur moter vi varandra
e Samarbete

e Kommunikation

e Organisation

e Struktur
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